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 چکیده  واژگان کلیدی

های به بررسی و ارائه سازوکارهای دستیابی به مزیت رقابتی در گرایش ژئومکانیک نفت دانشگاهپژوهش  این
رقابتی ه مزیت باستفاده از نتایج آن برای دستیابی پژوهش هدف پردازد، صنعتی سطح یک شهر تهران می

کار گرفته بهباشد. رویکرد ین المللی میدر سطح ملّی و بهای سطح یک شهر تهران دانشگاه گرایش ژئومکانفت
با هوش رقابتی و پژوهش آمیخته )با طرح اکتشافی متوالی که با بررسی مقالات و کتب مرتبط شده در این 

ا در بخش کیفی، تحلیل محتو استراتژیاز نظر این پژوهش  با کار کمّی ادامه یافت( بوده است.  همچنینسپس و مصاحبه شروع و مزیت رقابتی 
ی اجرا شد. در بخش مّ ی و کیفدر دو مرحله ک ی مزیت رقابتیبوده است. دستیابی به سازوکارها یمایشینوع پ ازای مقایسهو در بخش کمّی 

های مرتبط با آن و گرایش، مصاحبه نیز با اعضاء هیات علمی مرتبط با گرایش ژئومکانیک نفت و مقالات مرتبط کیفی، علاوه بر بررسی متون
به روش هدفمند انتخاب شده بودند، انجام گردید و سازوکارها شناسایی گردید. سازوکارهای مشخص شده مورد مصاحبه افراد که شد انجام 

ی شامل، سازوکارهای آموزش و اطلاع رسانی، سازوکارهای پژوهشی، سازوکارهای بازار پژوهی، سازوکارهای اجرایی، سازوکارهای پایش و ارزشیاب
ای تهیّه شده و با استفاده از پرسشنامه آنلاین در بین اعضاء هیات علمی مرتبط هریک از سازوکارها پرسشنامه اهمیتّبرای تعیین است. در ادامه 

بدست پرسشنامه  53نهایتا با گرایش ژئومکانیک نفت، مدیران و کارشناسان صنعت نفت و دانشجویان و دانش آموختگان گرایش توزیع گردید، 
نتایج پژوهش نشان داد از بین سازوکارهای مطرح شده  .تجزیه و تحلیل شدو آزمون تی دلفی فازی  های آماریفاده از روشبا است آمد، که

های آموزشی؛ توسعه ارتباطات درون و برون دانشگاهی و برگزاری نشست های مشترک و مستمر با نمایندگان سازوکارهای تدوین و اجرای برنامه
 قرار دارد.  اهمیّت صنعت در بالاترین درجه

هوش   ژئومکانیک نفت،

مزیت رقابتی، رقابتی، 

 سطح یکهای دانشگاه

 گفتارپیش .1
ای های بین رشتهگرایشز مهندسی ژئومکانیک نفت یکی ا

های مهندسی معدن، مهندسی عمران، مهندسی بین رشته

نفت، مهندسی مکانیک، زمین شناسی و ژئوفیزیک در مقطع 

ست آموزشی و پژوهشی ا ایباشد و دورهکارشناسی ارشد می

ردی که به منظور افزایش کارایی مرکب از دروس نظری و کارب

-ی کافی برای درک و توسعهکارشناسان ذیربط و ایجاد زمینه

گذرد دانشجو ی آنچه در مرزهای فن آوری در این زمینه می

کند، و هدف اصلی آن پرورش استعدادها و ارتقای تربیت می

با توجه  .های مورد نیاز صنعت نفت در این زمینه استمهارت

ای متخصصان بایست به گونهآن در کشور ایران می اهمیّتبه 

را پرورش دهد که در سطح ملّی و بین المللی بدون نیاز به 

متخصصان دیگر کشورها از دیگر همتایان خود برتر بوده و از 
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 .[1] گیردآنان پیشی 

یکی از ابزارهایی که به پژوهشگران در این راستا می 

نبال آن دستیابی به رقابتی و به دهوش تواند کمک نماید 

ها را مثابه یک رادار فعالیت دانشگاهاست که به مزیت رقابتی

 .[2] نمایدهدایت 

تاثیر جهانی شدن عملکرد موسسات آموزش عالی تحت 

هوش رقابتی  به صورت قابل توجهی تغییر پیدا کرده است،

آوری اطلاعات و یک برنامه سیستماتیک و منظم برای جمع

های های دیگر دانشگاهآن درباره فعالیت تجزیه و تحلیل

ها برای دستیابی های استراتژیک آنصنعتی برتر دنیا و برنامه

اکنون به های صنعتی همدانشگاه .[3] استشان به اهداف

دنبال افزایش درآمد از طریق جذب دانشجویان، افزایش 

ها شباهت های تحقیقاتی و مشاوره هستند و عملکرد آنپروژه

های تجاری پیدا کرده است. بنابراین لازم دی به شرکتزیا

های صنعتی های تجاری برای دانشگاهاست که رویکرد شرکت

نیز در نظر گرفته شود و هر چه بیشتر به آزادی و خودمختاری 

هایی موفق ، در این میان دانشگاهداده شود اهمیّتها دانشگاه

 .[4] دکنن که بتوانند دانشجوی بیشتری جذب هستند

محوری های دانشها و موسسات آموزش عالی، سازماندانشگاه

های علمی برتر ها و توانمندیهستند که با تکیه بر شایستگی

 .[5] توانند برای خود مزیت رقابتی ایجاد کنندمی

ادامه  یبرا انیکه تعداد دانشجو دهدیآمارها نشان م

کشور  یهاموجود در دانشگاه یهاتیکمتر از ظرف لیتحص

 قیدق لیاست که اکنون شناخت و تحل یدر حال نیاست. ا

راستا،  نیدر ا ژهیو داتیرقبا و در نظر گرفتن تمه یهاتیفعال

 یلها و مؤسسات آموزش عادانشگاه یبقا یضرورت برا کیبه 

رشد و  لیها و تحلتحولات دانشگاه .[6] شده است لیتبد

ر در چند کشو یموسسات آموزش عال یفیو ک یتوسعه کمّ

است.  یمتعدد یهاییوجود چالش ها و نارسا نیمب ریدهه اخ

 نیا یبررس یدانشگاه برا طیدر مح یتاکنون مطالعه چندان

و سازوکارهای آنان  یریپذ تبر رقاب ینکته که چه عوامل

گذار است صورت نگرفته  ریتاثآنان  1دستیابی به مزیت رقابتی

های رقبا و در نظر شناخت و تحلیل دقیق فعالیت .[7] است

گرفتن تمهیدات ویژه در این راستا به یک ضرورت برای بقای 

ها و موسسات آموزش عالی تبدیل شده است. با دانشگاه

                                                           
1 Competitive Advantage 

2 Barters 

شناخت صحیح سازوکارهای ارتقاء مزیت رقابتی گرایش 

پذیری آن کمک ژئومکانیک نفت میتوان به افزایش رقابت

 .[8] نمودشایانی 

 کرد که یبندجمع نینچ توانیم یکل طوربه 

 یهادانشگاه یبرا تیموفق یدیابزار کل کی یرقابت یهوشمند

 رامونیپ یاست که مطالعات اندک یدر حال نیکشور است. ا

 .کشور انجام شده است یهادر دانشگاه یرقابت یهوشمند
 

 مبانی نظری. 2
آوری و تجزیه هوش رقابتی را فرآیند منظم و مداوم برای جمع

های عملی در طلاعات برای به دست آوردن بینشو تحلیل ا

منظور دستیابی به اهداف مورد رقبا، محیط رقابتی و روندها به

هوش  نه،یزم نیدر ا [.9] کنندتجاری سازمان تعریف می

شود که به یارائه م کیرشته استراتژ کیبه عنوان  یرقابت

سازگار شوند  یطیمح راتییکند تا با تغها کمک میسازمان

 [.11] ندیایو با اختلالات صنعت کنار ب [10]

هوش رقابتی را فرایندی که اطلاعات عملی و  2بارتز

ال،  در اختیار کاربردی را در مورد رقبا و محیط رقابتی و ایده

ریزی و سازمان به منظور استفاده در فرآیندهای برنامه

کند منظور بهبود عملکرد سازمان یاری میگیری بهتصمیم

بارتز هوش رقبا را از هوش رقابتی  [.12] ف کرده استتعری

هایی گفته متمایز کرده است. به گفته او، هوش رقبا به فعالیت

شود سازمان رقبای خود را شود که توسط رقبا انجام میمی

ها را تعیین و کند، نقاط قوتّ و ضعف آنتعیین و درک می

 .[13] دکنبینی میها را پیشکند و حرکات آندرک می

، هوش رقابتی را توانایی با رویکردی 3رایت و کالوف

و تحلیل اطلاعات در مورد آوری و تجزیه منظم برای جمع

سازی اطلاعات تعریف محیط بیرونی سازمان باهدف یکپارچه

عموماً با مدیریت هوش رقابتی  اگرچه [.14] استکرده 

 [.15] استدانش مرتبط بوده مدیریت و  کیاستراتژ

هایی که به یک حوزه رقابتی تبدیل شده جمله عرصهاز 

های است سیستم دانشگاهی و آموزش عالی است. دانشگاه

هزاره سوم از هوشمندی رقابتی هم به صورت درونی )رقابت 

ها( و هم به صورت بیرونی )رقابت با سایر بین دانشکده

کنند. تجربه نشان ها و موسسات آموزشی( استفاده میدانشگاه

3 Calof and Wright 
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ده است که تجهیز سازمان به این نوع هوشمندی نتایج قابل دا

ها و موسسات تعداد دانشگاه .[16] توجهی به همراه دارد

کوشند آموزش عالی بسیار زیاد شده است و هریک از آنها می

تا دانشجویان بیشتری را جذب نمایند. از سوی دیگر سودآوری 

حوزه تبدیل نیز از یک هدف جانبی به یک هدف اصلی در این 

عیار منجر شده است و این در نهایت به یک فضای رقابتی تمام

توان گفت شده است. در چنین شرایطی با اطمینان می

های تولیدی کاربست هوش رقابتی منحصر به صنایع و شرکت

نیست مراکز دانشگاهی به عنوان یک نهاد خدماتی نیز به 

ها برای ند. دانشگاهاسازی این مقوله روی آوردهشناخت و پیاده

جذب دانشجویان بیشتر در رقابتی دائمی هستند و دامنه این 

 [.17] دشوتر میرقابت هر روز گسترده

 شیها افزاامروز دانشگاه یاصل یهایاز جمله نگران

در جذب دانشجو و مطرح بودن به عنوان  یریپذقدرت رقابت

 نینو همچ یو پژوهش یرتبه برتر در ارائه خدمات آموزش

به  رانیدر ا یدانشگاه ی. واحدهاباشدیم یوربهره شیافزا

 هدهبا مشا دیبالا با یو اثربخش ییکارا ت،یفیمنظور بهبود ک

مناسب  یالگو کی ،یامقابله یهایو استراتژ یطیمح راتییتغ

خود انتخاب  یهاتیو حفظ فعال یادامه و ارتقا یبرا یرقابت

ای رقابتی طور فزایندهآموزش عالی به  محیط [.18] ندینما

ای از بازارهای رقابت محلی، ها در مجموعهشده است. دانشگاه

کنند به همین دلیل ای، ملی و جهانی فعالیت میمنطقه

های شروع به اتخاذ راهبردهای بازارگرا بسیاری از دانشگاه

 [.19] اندکرده

ها و کاهش تعداد داواطلبان، با رشد سریع تعداد دانشگاه

ال حاضر تقاضا برای آموزش عالی کاهش چشمگیری در ح

ها یافته است. از سوی دیگر با توجه به اینکه بسیاری از دانشگاه

برند، با بحرانی از بودجه ثابت و تسهیلات دولتی بهره نمی

پذیری اهرمی اند. از این منظر رقابتاقتصادی مواجه شده

 تی کشور اسها در نظام آموزش عالکلیدی برای بقای دانشگاه

مزیت رقابتی که همان واکنش سریع نسبت به شرایط  .[20]

ها بوده است که و تغییرات است همواره مورد توجه دانشگاه

برای دست آوردن سهم بیشتری از دانشجویان در حال رقابت 

ای برای های ویژهها در حال طراحی برنامههستند. دانشگاه

 .[21] ستندرقبا هکسب برتری در رقابت با سایر 

توان در روند پرورش صلاحیت اصلی دانشگاه را می

شده استعداد و انطباق دستاوردهای تحصیلی با نیازهای ادراک

 [.22]بخشید اجتماعی تحقق 

ها و در این زمینه، معرفی هوش رقابتی به دانشگاه

عنوان های ضعیف بهچگونگی استفاده از فرایند آن سیگنال

های فوق بسیار مفید برای مقابله با چالشابزاری برای مدیریت 

 .[23] تاس

 یاژهیو یتوانمند ازمندین یرقابت تیمز به یابیدست

 شی. افزاشودیشناخته م یرقابت یاست که با عنوان هوشمند

 طیتا سازمان اطلاعات مح گرددیموجب م یرقابت یهوشمند

حاصل  جیکرده و نتا لیتحل ترقیو دق ترعیاطراف خود را سر

و در مواقع لزوم در دسترس  رهیسودمند ذخ قیرا به طر

ها های اساسی سازماناز دغدغه کیی. [24] دهدقرار  رانیمد

توان  شیها، عقب نماندن از کورس رقابت و افزاو شرکت

 ایرقابتی خود برای پیشی گرفتن از رقبا در عرصه ی تولید 

 و مهمّعنصر  ت،یرینظران مدخدمات است. به زعم صاحب

 ارییرقابتی  تیبه مز یلرا در ن رانیکه می تواند مد ییایپو

منحصربه فرد هوش رقابتی  اییرساند، هوش رقابتی است. مزا

آن باعث  قیساختار درونی و بیرونی شرکت ها از طر تیو تقو

هوش سازنده افزوده  نیبه ا شیگشته که هر روز بر میزان گرا

فراهم  رانیمد یامکان را برا نیا یهوش رقابت .[25] شود

و با استفاده از  شندیندیب یترکه به صورت خلاقانه کندیم

رقبا در  لیوکار و اطلاعات حاصل از تحلکسب طیاطلاعات مح

شکل عمل کنند.  نیبه بهتر یسازمان یهایریگمیتصم

اغلب  یقابل انکار برا ریاز الزامات غ یکی یهوش رقابت ن،یبنابرا

 .[26] رودیمبه شمار  رانیمد

شود، که به دنبال ارتقاء هوش رقابتی حاصل می مزیت رقابتی 

است که به شرکت ها  ییمجموعه ای از عوامل یا توانایی ها

اجازه می دهد پیوسته عملکردی بهتر از رقبا داشته باشند 

مزیت رقابتی عملکرد برتر از رقباست، نه صرفا  هدف[. 27]

کت های برخوردار برابری با عملکرد دیگر کسب و کارها؛ شر

از مزیت رقابتی باید از عملکرد بالایی برخوردار باشند، و در 

عین اینکه این گونه شرکت ها نباید لزوما دارای بالاترین 

عملکرد در صنعت خود باشند، باید به طور مستمر در میان 

شرکت هایی با عملکرد بالا باقی بمانند و بسیار بهتر از میانگین 

بین آن است که مدیران، از طریق صنعت عمل کنند م

تصمیمات خود، مسئول چهار نوع تصمیم استراتژیک هستند 

که منجر به در اختیار گرفتن و توسعه منابع و توانایی هایی 

مختص به شرکت می شوند که می توانند منشأ مزیت رقابتی 
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 .[28] باشند

بر اساس این منطق، منابع و توانایی هایی که با ارزش نباشند 

روشن است که نمی توان از آنها انتظار ایجاد هیچ گونه مزیت 

کمیاب نیز  ،رقابتی را داشت. همچنین، اگر منابع با ارزش

نباشند، و بر عکس به طور گسترده ای در دسترس شرکت ها 

باشند، بهترین امید یک شرکت تساوی رقابتی با دیگر شرکت 

ارزش و هم کمیاب ها خواهد بود. اگر منابع و توانایی ها هم با 

باشند، و همچنین برای رقبا نیز تقلید یا مشابه سازی آنها 

دشوار باشد، در آن صورت آن منابع می توانند دست کم 

منبعی موقتی برای مزیت رقابتی باشند. سرانجام، اگر منابع و 

توانایی ها با ارزش کمیاب، و دشوار برای مشابه سازی باشند، 

دوامی باشند، در آن صورت آن منابع و و اگر فاقد جانشینان با

 [.29] دتوانایی ها می توانند منشأ مزیت رقابتی پایدار باشن
 

 . روش شناسی پژوهش3

های آن از به جهت استفاده از یافتهپژوهش از نظر هدف  این

با  همچنینشود؛ های کاربردی محسوب میجمله پژوهش

زیت ص نمودن سازوکارهای مختوجه به اینکه برای مش

شروع و مقالات و کتب مرتبط  رقابتی، پژوهش ابتدا با مطالعه

 مصاحبهسپس در طی و  تعیینهای مزیت رقابتی و مولفه ابعاد

مراحل  1جدولد. ها تعدیل شبعضی از آنبا اعضاء هیات علمی 

 دهد.اجرایی پژوهش را نشان می

 پژوهش : مراحل اجرایی 1جدول 

 
دستیابی به مزیت رقابتی  مولفه 44با  پنج سازوکار در پایان 

  :به شرح زیر بدست آمد
 

 سازوکارهای آموزش و اطلاع رسانی .1.3

 منظم و مستمر  یآموزش یهابرنامه یو اجرا نیتدو

کارکنان و  د،یاسات یهاییجهت بالا بردن توانا

 نفت کیمرتبط با ژئومکان انیدانشجو

 یرساناطلاع  هایبرنامه و هاطرح یاجرا م،یتنظ ه،یته 

 هاشیگرا گرید دیاسات یآموزش برا یدوره ها یبرگزار 

 کیژئومکان شیبا گرا یجهت توسعه مشارکت و همکار

 نفت

 و مؤثر درون  دیبرنامه جهت توسعه ارتباطات مف نیتدو

 یو برون دانشگاه

 یعلم اتیاعضاء ه یبرا یآموزش هایکارگاه یبرگزار 

اء هوش ارتق هایاصول و روش ،یبا مبان ییجهت آشنا

 نفت کیژئومکان شیدر گرا یرقابت

 برنامه منظم در خصوص نحوه ارائه خدمات  نیتدو

 یآموزش

 کیمرتبط با ژئومکان ایو  دیجد یهاشگرای_ رشته جادیا 

 نفت

 شیدر  گرا انیدانش بن یهاپژوهشکده و شرکت سیتاس 

 تنف کیژئومکان

 

 سازوکارهای پژوهشی .2.3

 نفت کیانژئومک یعلم یکنفرانس ها یبرگزار 

 نفت کیمرتبط با ژئومکان یو انتشار مجلات علم چاپ 

 نفت کیپژوهشکده ژئومکان سیتاس 

 انیبرتر دانشجو یهانامه و رساله انیپا یو معرف قیتشو 

 ژئو  شیبرتر در گرا دیو انتخاب نمونه اسات قیتشو

 نفت از نظر ارتباط با صنعت کیمکان

 

 سازوکارهای بازار پژوهی .3.3

 اطلاعات بازار کار بالقوه دانش  یهاستمیس هیته

 نفت کیژئومکان شیآموختگان گرا

 ندگانیمشترک مستمر با نما یهانشست یبرگزار 

 ارتباط با بازار و صنعت تیصنعت جهت تقو

 درباره روزمناسب و به ق،یدق یاطلاعات هایگاهیپا هیته 

 بازار و صنعت یو آت یفعل تقاضاهای

 بازار کار ازیس نمناسب بر اسا یاستراتژ نیتدو 

 موثر بر بازار کار دانش  نیو قوان هااستیمستمر س لیتحل

 آموختگان

 نفت در  کیدفاتر ارتباط با صنعت مختص ژئومکان جادیا

 دانشگاه

تجزیه و تحلیل داده ها و مشخص نمودن اهمیت ساز وکارها

اجرای پرسشنامه 

طراحی پرسشنامه

استخراج ساز وکارهای مزیت رقابتی

انجام مصاحبه های تخصصی

مطالعه کتب و مقالات مرتبط
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 سازوکارهای اجرایی .4.3

 ندگانیمشترک مستمر با نما یهانشست یبرگزار 

 ارتباط با بازار و صنعت تیصنعت جهت تقو

 یبر مبنا شیگرا یتعداد ورود یرنگشیو پ یازسنجین 

 بازارکار یازهاین

 شیمنظم  و مستمر جهت توسعه گرا یهابرنامه نیتدو 

 بیرق هایدانشگاه هایبا توجه به برنامه

 یعلم اتیه ریپژوهشگران )نظ یو بکارگمار جذب 

 های¬( در شرکتیو پژوهشگران پسا دکتر یپژوهش

 هاپژوهشکده ایدر دانشگاه و  انیدانش بن

 یتیریمد یاز راهکارها و سازو کارها رانیمد استفاده 

 جادیا ریدر دانشگاه نظ شیگرا یرقابت تیمربوط به مز

دانشگاه  یدفاتر تخصص فیتحول در اهداف و شرح وظا

 طرح و برنامه و ...( الملل،نی)ارتباط با صنعت، روابط ب

 ندهیبه عنوان نما یعلم ئتیاز اعضاء ه یکی یریبکارگ 

 نفت کیژئومکان شیباط با صنعت گراارت یدائم

 یهامختلف دوره هایشیبرتر گرا انیدانشجو بذج 

 یمهندس

 انیدانشجو ییآشنا یبرا یاریارائه دروس اخت 

 نفت کیژئومکان شیبا گرا یکارشناس

 ینیکارب یدوره ها یها با صنعت براتفاهم نامه جادیا، 

 شیگرا انیدانشجو یو کارورز یکارآموز

 ارتباط با صنعت در گروه  یدارا دیاسات یریو بکارگ جذب

 یآموزش

 شیارتباط با صنعت در گرا هایروش یریبکارگ 

 نفت کیژئومکان

 شیگرا انیدانشگاه با دانشجو رانیو ارتباط مد تعامل 

 برتر دانشگاه و استفاده از نخبگان  یبه استعدادها توجه

 دانشگاه یراهبرد یهابرنامه میدر تنظ

 و  یمنابع مل نیتام یبرا شیگرا یترقاب تیاز مز استفاده

 کسب درآمد در دانشگاه

 در دانشگاه شیآزاد مرتبط با گرا یهادوره سیتاس 

 یالمللنیو ب یارتباطات مل توسعه 

 

 زشیابیرسازوکارهای پایش و ا .5.3

 جامعه  یازهایدروس متناسب با ن یهاسرفصل یبازنگر

 و بازار

 تیفیش کسنج یبرا تیفیمدون ک یاستاندارها نیتدو 

 یتراز جهان یهابا دانشگاه سهیدر مقا

 هایریگمیدر تصم یتخصص یهایابیارزش جیبه نتا توجه 

 شیدر گرا یرقابت تیمز یبرا
 نفت کیژئومکان شیگرا یرونیو ب یدرون یهایابیارزش 
 تیفیمستمر در ارائه خدمات و ارتقاء سطح ک یابیارزش 

 یو پژوهش یخدمات آموزش
 یرقابت تیمز یها تیا توجه به فعالب دیاسات یابیارزش 

 شیگرا

 منظم اشتغال دانش  شیپا یمنابع اطلاعات یابیارز
 اتیها، نشر تیوب سا ریدانشگاه )نظ شیآموختگان گرا

 و...(

 لیو تحل هیتجز انجام SWOT  و کسب اطلاع از نقاط
 شیقوتّ و ضعف گرا

 ،سازوکارها هریک از اهمیّتسپس برای تعیین        

، نسبتا مهمّ، مهمّبسیار ) لیکرتیطیف ای به صورت پرسشنامه

 سپستنظیم گردید، و  (اهمیّتو بسیار کم  اهمیّت، کم مهمّ

پرسشنامه در بین اعضاء هیات علمی مرتبط با گرایش 

ژئومکانیک نفت، مدیران و کارشناسان صنعت نفت، 

دانشجویان و دانش آموختگان گرایش ژئومکانیک نفت و 

 53در نهایت با آن توزیع گردید،  های مرتبطگرایش

روش آماری با استفاده از که آوری گردید پرسشنامه جمع

های ویژگی 2جدول تجزیه و تحلیل شد.  فازی - دلفی

 د.دهجمعیت شناختی بخش کمیّ را نشان می
 

 : ویژگی جمعیّت شناختی بخش کمّی پژوهش2جدول 

 17 اعضاء هیات علمی

 9 مدیران صنعتی

 15 ن صنعتیکارشناسا

 12 موختهآدانش

 73 جمع

 

 ها. یافته4
-مهمّ  نییجهت تع ،ها پرسشنامه یاز پخش و جمع آور پس

از  سازوکارهاهر یک از  اهمیتّ ننمود و مشخصعوامل  نیتر

هر یک از  پاسخدر این مرحله ، استفاده شد یفاز یروش دلف

با استفاده از روش دلفی فازی تجزیه و  کنندگانمشارکت

میانگین قطعی بدست آمده نشان حلیل شد و در نهایت، ت
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-از عوامل پژوهش می امبا هرکد آنانموافقت ت دهنده شدّ

 باشد. 

باشد های پژوهش کیفی میروش یا تکنیک دلفی یکی از روش

که به منظور کسب دانش گروهی در موضوعی خاص مورد 

گیرد. روش دلفی فرایندی است که دارای استفاده قرار می

گیری بوده و طی مراحل بینی و کمک به تصمیمساختار پیش

آوری نظرات خبرگان و ایجاد پیمایشی، در راستای جمع

ها نماید، در حالی که اکثر پیمایشاجماع بین آنان حرکت می

دارند، دلفی به سؤال « چه هست»سعی در پاسخ به سؤال 

  [.30]دهدپاسخ می« چه باید باشد»

 ای است:فازی، یک فرایند دو مرحله سازیفرایند غربال

-کسب اطلاعات و دانش از اعضای تیم تصمیم -الف

گیرنده: در این مرحله از اعضای تیم تصمیم گیرنده خواسته 

شود قضاوت خود را درباره میزان درجات اهمیت هر معیار می

و یا درجه تامین هر معیار توسط گزینه های تصمیم در شکل 

بیان می کنند که  3یف شده در جدول واژه های زبانی تعر

 مبتنی بر یک مقیاس ترتیبی خطی است.

-تلفیق و تجمیع قضاوت زبانی اعضای تیم تصمیم -ب

های فازی هر عضو ها و ارجحیتگیرنده. در این مرحله، قضاوت

گیرنده درباره درجات اهمیت هر معیار و یا درجه تیم تصمیم

یم با همدیگر تلفیق و های تصمتامین هر معیار توسط گزینه

برای هر عامل بدست آید. شوند تا یک ارزش واحد تجمیع می

( برای بدنه Qاولین گام در این مرحله، یک تابع تجمیع )

تصمیم گیری است. این تابع مبین توافق تعداد مشخصی از 

اعضای تیم تصمیم گیرنده بر روی درجه درجات اهمیت هر 

ر توسط گزینه های تصمیم و معیار و یا درجه تامین هر معیا

غربال شدن آن عامل به عنوان یک شاخص کلیدی و یا انتخاب 

آن گزینه به عنوان مناسب ترین گزینه است.بر این اساس، 

فراهم می  Q(k)گیری یک ارزش ، بدنه تصمیمiبرای هر عامل 

را به عنوان  iام، عاملkدارد که اگر عضو بیان می Q(k)کند. 

و انتخاب آن گزینه به عنوان مناسب یک شاخص کلیدی، 

چگونه آن عامل برگزیده  ترین گزینه تشخیص داده باشد، آنگاه

  [.31] خواهد شد

 :محاسبة اعداد فازی

که عضویت  هایی هستندمجموعه های فازی،مجموعه

قطعی نیست و اعضاء  مشخص و کاملا تمام اعضاء تعدادی یا

یک مجموعه فازی  به طور نسبی به آن مجموعه تعلق دارند.

 تا دهدیافته یک مجموعه کلاسیک است که اجازه میتعمیم

های مجموعه در و کند اختیار [1,0]تعلق هر مقداری در بازه 

 دسته عضو و به دو عناصر های قطعی،فازی بر خلاف مجموعه

تعریف  بلکه براساس آنچه که ما شوند،تقسیم نمی غیرعضو

های فازی مجموعه ختلف درم کنیم میزان عضویت عناصرمی

 اعداد فازی نوع خاصی از است، یک متغیر بین صفر و

   [.32] باشندهای فازی هستندکه به شکل نسبی میمجموعه

(، نظرهای حاصل از ãijبرای محاسبة اعداد فازی )

گیرند. نظرسنجی از خبرگان به طور مستقیم مد نظر قرار می

توان بر اساس توابع عضویت یاعداد فازی در این مرحله را م

مختلف همچون روش مثلثی محاسبه کرد. با توجه به مجموعه 

هدف )محاسبات مربوط به روش مثلثی(، محاسبة اعداد فازی 

نشان داده شده است؛ در این حالت یک  1مثلثی در نمودار 

 [.33] شودعدد فازی به صورت روابط زیر تعریف می
 

 
 ثیاعداد فازی مثل: 1نمودار 

(1) ãij = (𝑎𝑖𝑗 , 𝛿𝑖𝑗 , 𝛾𝑖𝑗) 

 متغیرهای زبانی و مقادیر فازی متناظر با آنها: 3 جدول
 مقدار فازی  مقدار قطعی   متغیر زبانی

 1 (0.0, 0.1, 0.3)  (NV) بسیارکم اهمیت

 2 (0.1, 0.3, 0.5)  (NI) کم اهمیت

 3 (0.3, 0.5, 0.7) (F)با اهمیت متوسط 

 4 (0.5, 0.7, 0.9)  (I)یتبا اهم

 5 (0.7, 0.9, 1.0)  (VI) بسیار با اهمیت

 

بعد از یک تابع اجماع نظر مناسب، حال می توان از اپراتور 

OWA گیرنده استفاده برای تجمیع نظرات اعضای تیم تصمیم

یک  (OWA)گیری موزون مرتب شده نمود. اپراتور متوسط

انی افراد در یک های زبروش موثر برای تجمیع ارجحیت

. این اپراتور به عنوان ارجحیت زبانی جمعی و گروهی است

 یک تکنیک جمع جدید توسط یاگر معرفی شده است.
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(2) 
𝑎𝑖𝑗 =

∑ 𝛽𝑖𝑗𝑘
𝑛
𝑘=1

𝑁
   →  𝑘 = 1, 2, 3, … , 𝑛 

(3) 
𝛿𝑖𝑗 =

∑ 𝛽𝑖𝑗𝑘
𝑛
𝑘=1

𝑁
     →   𝑘 = 1, 2, 3, … , 𝑛 

(4) 
𝛾𝑖𝑗 =

∑ 𝛽𝑖𝑗𝑘
𝑛
𝑘=1

𝑁
   →   𝑘 = 1, 2, 3, … , 𝑛 

بر  iنسبی پارمتر  اهمیّتدهندة نشان 𝛽𝑖𝑗𝑘در روابط فوق، 

به ترتیب حد   𝑎𝑖𝑗و  𝛾𝑖𝑗ام،  kاز دیدگاه متخصص   jپارامتر 

میانگین نظرهای  𝛿𝑖𝑗بالا و پایین نظرهای پرسش شوندگان و 

های عدد باشد. بدیهی است که مولفهپرسش شوندگان می 

𝑎𝑖𝑗اند که: ای تعریف شدهفازی به گونه  ≤  𝛿𝑖𝑗 ≤  𝛾𝑖𝑗  .باشد

]ها در بازه در ضمن مقادیر این مؤلفه
1

5
,   .کنندتغییر می [5

رو باید ارزش ها دارای ارزش فازی هستند از اینوزن

دست آید. یی بهها توسط فرایند فازی زدااین وزن 4غیرفازی

 آید.دست میتوسط رابطه زیر به Wiمقدار وزن قطعی 

(5) Wi =
Wαi +  Wβi +  Wδi

3
 

 Wβiارزش نهایی کمترین مقدار وزن فازی،  Wαiکه در آن، 

ارزش نهایی  Wδiارزش نهایی داده مرکزی وزن فازی و 

 .[34] بیشترین مقدار وزن فازی است

هر یک از  قطعی به مقایسه میانگین 4در جدول 

 پرداخته شده است.   با روش دلفی فازیسازوکارها 
 

 کارهایسازوهر یک از  اهمیّت: بررسی وضعیت 4جدول 

 گرایش ژئو مکانیک نفتدستیابی به مزیت رقابتی در

 میانگین فازی  زیرمعیارها
میانگین 

 غیرفازی 
 وضعیت

های تدوین و اجرای برنامه

م و مستمر جهت بالا آموزشی منظ

های اساتید، کارکنان بردن توانایی

و دانشجویان مرتبط با ژئومکانیک 

 نفت

(0.892,0.99
4,0.983) 

 بالا اهمیتّ 0.957

های تدوین و اجرای برنامه

آموزشی منظم و مستمر جهت بالا 

های اساتید، کارکنان بردن توانایی

و دانشجویان مرتبط با ژئومکانیک 

 نفت

(0.84,0.953
,0.892) 

0.895 
 اهمیتّ

 متوسط

 و هاطرح اجرای تنظیم، تهیه،

 رسانی اطلاع هایبرنامه
(0.809,0.92

6,0.881) 
0.872 

 اهمیتّ

 پایین

                                                           
4 non-fuzzy value 

 میانگین فازی  زیرمعیارها
میانگین 

 غیرفازی 
 وضعیت

برگزاری دوره های آموزش برای 

ها جهت اساتید دیگر گرایش

توسعه مشارکت و همکاری با 

 گرایش ژئومکانیک نفت

(0.892,0.99

4,0.983) 
 بالا اهمیتّ 0.957

تدوین برنامه جهت توسعه 

ارتباطات مفید و مؤثر درون و 

 برون دانشگاهی

(0.862,0.97

2,0.915) 
 بالا اهمیتّ 0.916

های آموزشی برای برگزاری کارگاه

ت علمی جهت آشنایی ااعضاء هی

های ارتقاء با مبانی، اصول و روش

هوش رقابتی در گرایش 

 ژئومکانیک نفت

(0.825,0.94

,0.887) 
0.884 

 اهمیتّ

 متوسط

تدوین برنامه منظم در خصوص 

 نحوه ارائه خدمات آموزشی
(0.702,0.81

5,0.745) 
0.754 

 اهمیتّ

 پایین

 و جدید هایگرایش – ایجاد رشته

 نفت ژئومکانیک با مرتبط یا
(0.823,0.93

2,0.904) 
0.886 

 اهمیتّ

 متوسط

های تاسیس پژوهشکده و شرکت

گرایش   دانش بنیان در

 نفت ژئومکانیک

(0.862,0.97
2,0.915) 

 بالا اهمیتّ 0.916

برگزاری کنفرانس های علمی 

 ژئومکانیک نفت
(0.847,0.96

,0.881) 
0.896 

 اهمیتّ

 متوسط

چاپ و انتشار مجلات علمی 

 مرتبط با ژئومکانیک نفت
(0.83,0.94,

0.892) 
0.887 

 اهمیتّ

 متوسط

تاسیس پژوهشکده ژئومکانیک 

 نفت
(0.847,0.95

8,0.909) 
0.905 

 اهمیتّ

 متوسط

تشویق و معرفی پایان نامه و 

 های برتر دانشجویانرساله
(0.84,0.951

,0.921) 
0.904 

 اهمیتّ

 متوسط

تشویق و انتخاب نمونه اساتید 

برتر در گرایش ژئو مکانیک نفت 

 از نظر ارتباط با صنعت

(0.855,0.96

4,0.926) 
0.915 

 اهمیتّ

 متوسط

ار های اطلاعات بازتهیه سیستم

کار بالقوه دانش آموختگان گرایش 

 ژئومکانیک نفت

(0.87,0.977
,0.932) 

 بالا اهمیتّ 0.926

های مشترک برگزاری نشست

مستمر با نمایندگان صنعت جهت 

 تقویت ارتباط با بازار و صنعت

(0.87,0.977

,0.932) 
 بالا اهمیتّ 0.926

های اطلاعاتی دقیق، تهیه پایگاه

تقاضاهای  روز دربارهمناسب و به

 فعلی و آتی بازار و صنعت

(0.855,0.96
6,0.898) 

0.906 
 اهمیتّ

 متوسط

تدوین استراتژی مناسب بر اساس 

 نیاز بازار کار
(0.84,0.955

,0.864) 
0.886 

 اهمیتّ

 متوسط
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 میانگین فازی  زیرمعیارها
میانگین 

 غیرفازی 
 وضعیت

ها و قوانین تحلیل مستمر سیاست

 موثر بر بازار کار دانش آموختگان
(0.84,0.953

,0.892) 
0.895 

 اهمیتّ

 متوسط

ایجاد دفاتر ارتباط با صنعت 

مختص ژئومکانیک نفت در 

 دانشگاه

(0.892,0.99
4,0.983) 

 بالا اهمیتّ 0.957

های مشترک برگزاری نشست

مستمر با نمایندگان صنعت جهت 

 تقویت ارتباط با بازار و صنعت

(0.87,0.977

,0.932) 
 بالا اهمیتّ 0.926

نگری تعداد نیازسنجی و پیش

مبنای نیازهای  ورودی گرایش بر

 بازارکار

(0.791,0.90

2,0.853) 
0.848 

 اهمیتّ

 پایین

 مستمر و  های منظمتدوین برنامه

 به توجه با گرایش توسعه جهت

 رقیب هایدانشگاه هایبرنامه

(0.84,0.955
,0.864) 

0.886 
 اهمیتّ

 متوسط

جذب و بکارگماری پژوهشگران 

)نظیر هیات علمی پژوهشی و 

تری( در پژوهشگران پسا دک

های دانش بنیان در شرکت

 هادانشگاه و یا پژوهشکده

(0.809,0.93

,0.825) 
0.855 

 اهمیتّ

 پایین

استفاده مدیران از راهکارها و 

سازو کارهای مدیریتی مربوط به 

مزیت رقابتی گرایش در دانشگاه 

 و اهداف در تحول ایجاد نظیر

 تخصصی دفاتر وظایف شرح

روابط )ارتباط با صنعت،  دانشگاه

 الملل، طرح و برنامه و ...(بین

(0.798,0.90

9,0.842) 
0.85 

 اهمیتّ

 پایین

بکارگیری یکی از اعضاء هیئت 

علمی به عنوان نماینده دائمی 

ارتباط با صنعت گرایش 

 ژئومکانیک نفت

(0.789,0.89

4,0.87) 
0.851 

 اهمیتّ

 پایین

های جدب دانشجویان برتر گرایش

 های مهندسیمختلف دوره
(0.847,0.95

7,0.938) 
0.914 

 اهمیتّ

 متوسط

ارائه دروس اختیاری برای آشنایی 

دانشجویان کارشناسی با گرایش 

 ژئومکانیک نفت

(0.847,0.95
7,0.938) 

0.914 
 اهمیتّ

 متوسط

ها با صنعت برای ایجاد تفاهم نامه

دوره های کاربینی، کارآموزی و 

 کارورزی دانشجویان گرایش

(0.885,0.98

9,0.966) 
 بالا اهمیتّ 0.947

جذب و بکارگیری اساتید دارای 

 ارتباط با صنعت در گروه آموزشی
(0.862,0.97

2,0.915) 
 بالا اهمیتّ 0.916

های ارتباط با بکارگیری روش

 صنعت در گرایش ژئومکانیک نفت
(0.802,0.92

3,0.836) 
0.853 

 اهمیتّ

 پایین

0.84,0.953)تعامل و ارتباط مدیران دانشگاه با 
,0.892) 

 اهمیتّ 0.895

 میانگین فازی  زیرمعیارها
میانگین 

 غیرفازی 
 وضعیت

 متوسط گرایش دانشجویان

توجه به استعدادهای برتر دانشگاه 

و استفاده از نخبگان در تنظیم 

 های راهبردی دانشگاهبرنامه

(0.762,0.88
7,0.768) 

0.806 
 اهمیتّ

 پایین

 گرایش رقابتی مزیتاستفاده از 

 کسب و ملی منابع تامین برای

 دانشگاه در درآمد

(0.809,0.92

6,0.881) 
0.872 

 اهمیتّ

 پایین

 باهای آزاد مرتبط تاسیس دوره

 دانشگاه در گرایش
(0.847,0.96

,0.881) 
0.896 

 اهمیتّ

 متوسط

0.862,0.97) المللیتوسعه ارتباطات ملی و بین

2,0.915) 
 بالا اهمیتّ 0.916

های دروس بازنگری سرفصل

 متناسب با نیازهای جامعه و بازار
(0.847,0.95

8,0.909) 
0.905 

 اهمیتّ

 متوسط

تدوین استاندارهای مدون کیفیت 

برای سنجش کیفیت در مقایسه با 

 های تراز جهانیدانشگاه

(0.84,0.955

,0.864) 
0.886 

 اهمیتّ

 متوسط

های توجه به نتایج ارزشیابی

ها برای گیریتخصصی در تصمیم

 مزیت رقابتی در گرایش

(0.84,0.955

,0.864) 
0.886 

 اهمیتّ

 وسطمت

های درونی و بیرونی ارزشیابی

 گرایش ژئومکانیک نفت
(0.847,0.95

8,0.909) 
0.905 

 اهمیتّ

 متوسط

ارزشیابی مستمر در ارائه خدمات 

و ارتقاء سطح کیفیت خدمات 

 آموزشی و پژوهشی

(0.823,0.93

6,0.847) 
0.869 

 اهمیتّ

 پایین

ارزشیابی اساتید با توجه به 

 ایشفعالیت های مزیت رقابتی گر
(0.825,0.94

2,0.858) 
0.875 

 اهمیتّ

 متوسط

 پایشارزیابی منابع اطلاعاتی 

 آموختگان دانش اشتغال منظم

 سایت وب نظیر) دانشگاه گرایش

 ها، نشریات و...(

(0.77,0.894
,0.757) 

0.807 
 اهمیتّ

 پایین

 و SWOT انجام تجزیه و تحلیل

 ضعف و قوّت نقاط از اطلاع کسب

 گرایش

(0.825,0.94
2,0.858) 

0.875 
 اهمیتّ

 متوسط

 

فراوانی و درصد دهنده نشان 6الی  2 آماری نمودارهای

در خصوص جامعه آماری کمیّ جامعه مورد پژوهش های پاسخ

 باشد. میهر یک از سازوکارها 
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فراوانی و درصد پاسخ سازوکارهای آموزش و  .2نمودار 

 اطلاع رسانی
 

 
 سازوکارهای بازار پژوهیفراوانی و درصد پاسخ  .3نمودار 

 

 
-فراوانی و درصد پاسخ سازوکارهای پایش و ارزش .4نمودار 

 یابی
 

 
 فراوانی و درصد پاسخ سازوکارهای پژوهشی .5نمودار 

 
 فراوانی و درصد پاسخ سازوکارهای اجرایی .6نمودار 

 

 تفسیر. بحث و 5
آن نشان های مربوط به سازوکارها و مولفهنتایج توجه به 

در  گرایش ژئومکانیک نفتنده نوعی نقشه راهبردی برای ده

سرمایه با  تواند باشد کههای سطح یک شهر تهران میدانشگاه

امید به آینده بهتری را برای  ها می توانگذاری بر روی آن

-مزیت رقابتی داشته باشد. تدوین و اجرای برنامهدستیابی به 

هایی واناییهای آموزشی منظم و مستمر جهت بالا بردن ت

  امهن نیبازنگری آئاساتید و دانشجویان مرتبط با گرایش نفت، 

صنعت و  یهابا نیازمرتبط  یآموزش هایسرفصل جادیو ا

و  یاچند رشته ،یاهای فرارشتهتوسعه برنامه ،جامعه

و  هادر پاسخ به نیاز یارشته انیو م ،یاهای فرارشتهبرنامه

زاری نشست های مشترک برگصنعت و جامعه،  دیجد یتقاضا

مستمر با نمایندگان صنعت جهت تقویت ارتباط با بازار و 

ها ایجاد تفاهم نامه، المللیتوسعه ارتباطات ملی و بین، صنعت

با صنعت برای دوره های کاربینی، کارآموزی و کارورزی 

 یجهان یمطابق با روندهاهای جدید انجام آموزش، دانشجویان

بوده  اهمیّتدارای بالاترین آموزش  نکارآمد و اثربخش نمود

 یها. گروهاست مهمّبسیار ها گذاری بر روی آنو سرمایه

و تعامل با  شتریب ییگرابا برونژئومکانیک نفت  یآموزش

های برنامه یکشور نسبت به طراح یاقتصاد یهابخش

، مبادرت ورزند یارشته انیو م یاچند رشته ،یافرارشته

ضرورت تحول  ی،ریادگی_  یاددهی یهاهویارتقاء شهمچنین 

 یهاهیبا هدف پرورش سرما یآموزش یهاوهیدر الگوها و ش

جامعه  - نیهای کارآفردانشگاه با تمرکز دانشگاه یبرا یانسان

ال فعّ یهاکارگیری روشهشود. بمی انینما شیاز پ شیمحور ب

 ،یریادگی_ ی اددهی نیهای نوشیوه یآموزش و به عبارت

مورد  یهایو توسعه  فناور یری در اهداف، منابع آموزشبازنگ

م در تربیت نیروی انسانی ماهر برای ایفای نیاز به طور مسلّ
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 است.  رگذاریتاثصنعت نفت های  تینقش در موقع

نشان دهنده این  سازوکارهای بازار پژوهینتایج توجه به 

ان نخبگ ییتا با شناسا دیتلاش نمادانشگاه باید است که  مهمّ

 یمقدمات لازم برا ،یو معنو یمادّ یهاتیو انجام حما

را فراهم آورد.  انیدانش بن هایشرکت حمایت و تاسیس

مؤثر  یهایبانیرساخت لازم به همراه پشتیز جادیبا ا نیهمچن

موفق  یسازیآنها را در جهت تجار انیدانش بن یهاشرکت

نظر به  نیهمچن. دینما یاریخدماتشان  محصولات و

ه و بالفعل پژوهشگران دانشگاه، توجه به بالقوّ یهالیانسپت

 گیریجهت یریزی براو برنامه جدید یقاتیتحق یهاحوزه

 . استبسیار  اهمیّتدارای دانشگاه  قاتیتحق

ایجاد ساختارهای اجرایی منعطف و چابک برای 

، شناسایی و توسعه فناوری و تولید محصولات دانش بنیان

رو به رو شدن با  یبرا یز الزامات اساسا یکی یریپذانعطاف

و  یموجود در سر راه توسعه فناور یدهایها و تهدفرصت

 دیبا گرایش ژئومکانیک نفتمنظور  نیبد ؛باشد یم ینیکارآفر

 یگوناگون و چابک برا یساختارها جادیا یلازم برا یتوانمند

 .را داشته باشد یبه هر نیاز ییگوپاسخ

موختگان جهت افزایش سطح آتقویت ارتباط با دانش

 یریگها ، بهرههای صنعت و خدمات برنامهها با بخشهمکاری

آموختگان، گسترش سطح ها و علایق دانشاز توانمندی

آموختگان در ارزیابی بیرونی همکاری و نقش دانش

از  هادانشگاه و امکان توسعه کیفی این فعالیت هایعالیتف

و استقلال  یمال یخودگردانای برخوردار است. ویژه اهمیّت

 یاختصاص یمنابع درآمد ازی برخورداری و های صنعتدانشگاه

 یریگمیاز استقلال تصم یبرخوردار نیو همچن ییو درآمدزا

در ارتقاء هوش رقابتی دانشگاه در مورد جذب دانشجو و استاد، 

 است. مهمّبسیار 

آوری و تنظیم لاعات و جمعمدیریت یکپارچه اطّ

مفید و سپس استخراج  و انتشار اطلاعات مورد نیاز اطلاعات 

 می باشد.  مهمّبرای توسعه گرایش بسیار 

 یهااستیساعضاء گرایش ژئومکانیک نفت باید نسبت به     

گرایش های موجود در دانشگاه چه در  - دیگر رشتهای توسعه

وشیارانه هآگاه بوده و سطح ملیّ و چه در سطح بین المللی 

ها برنامهبایست از نوینی را اتخاذ نمایند. گروه میرویکردهای 

 یصنعت یهادانشگاهگرایش های  -دیگر رشته یو راهبردها

 گرینحوه ارائه خدمات د همچنین  ی وتراز اول در سطح جهان

های لازم را کسب ، آگاهیکیسطح  یصنعت یهادانشگاه

ط برتر توس انیدانشجوبیشتر جذب منجر به  مهمّنماید. این 

 انیدانشجو اکثریتکه طبق برنامه  ییاز آنجا. گرددگروه می

 تیفیتوجه به ک نیهستند بنابرا یداخل انیدانشجواز ، گرایش

برخوردار  یشتریب اهمیّتاز درجه  یداخل انیدانشجو رشیپذ

 رشینوع پذ ساسبر ا یورود انیاست. در حال حاضر دانشجو

 نیخودگردان ب سیممتاز، روزانه، شبانه، پرد انیبه دانشجو

داخل  گریهای دو انتقال از دانشگاه یکیالملل، آموزش الکترون

 ستیشوند که دانشگاه حدود ب یم یبندو خارج از کشور دسته

از  هیشهر افتیدرصد از بودجه دانشگاه را از محل در

توان یم یبه سادگ ن،ی. بنابرادینمایم نیتأم انیدانشجو

از  یدرآمد ناش زانیا، مهیانواع ورود یفیبراساس رده ک

 یو فناور قاتیو ضوابط وزارت علوم، تحق هیشهر افتیدر

 نییدانشجو تع رشیرا در پذ یفیک یهااز رده کینسبت هر 

به کار بست  یریها تداباز رده کیهر  یبرا دینمود. سپس با

 .انتخاب شوند نیداوطلب نیممکن از ب یهانیکه بهتر

ز تعیین اهداف و تظیم برنامه گروه ژئومکانیک نفت باید پس ا

راهبردی خود با توجه به اولویت های تعیین شده دوره زمانی 

در صورتی دستیابی به هر یک از اهداف را مشخص نموده و 

که برای دستیابی به برخی از اهداف نیاز به کمک و حمایت 

آن ها را به دفتر شورای راهبردی دانشگاه ارسال دانشگاه دارد، 

 .نماید
 

 گیری نتیجه .6
نتایج پژوهش نشان دهنده آن است که اکثریت جامعه آماری 

مزیت رقابتی سازوکارهای  اهمیّتشرکت کننده در پژوهش به 

از اعضاء شرکت  %55د ایش ژئومکانیک نفت اذعان داشته انگر

کننده در پژوهش سازوکارهای آموزش و اطلاع رسانی را بسیار 

نقش سازوکارهای  %4ط اند و فقدانسته مهمّآن را  %26و  مهمّ

اند، دانسته اهمیّتآموزش و اطلاع رسانی را بسیار کم 

 %41و مهمّنقش سازوکارهای پژوهشی را بسیار  %52همچنین 

و هیچ یک از اعضاء نقش سازوکارهای  انددانسته  مهمّآن را 

-بررسی نتایج پاسخ ،دانسته اند اهمیّتپژوهشی را بسیار کم 

 اعضاء نقش %59دهد که نشان می های بازار پژوهی

 مهمّآن را  %33و   مهمّسازوکارهای بازار پژوهی را بسیار 

را بسیار  ارزشیابیدرصد سازوکارهای پایش و  %33دانسته اند، 

دانسته اند و هیچ یک از افراد  مهمّآن را بسیار  %52و  مهمّ
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 اهمیتّپایش و ارزشیابی را بسیار کم سازوکارهای نقش 

و مولفه این سازو کار  اهمیّتاند که این نشان دهنده  ندانسته

های مربوط به آن می باشد، همچنین نتایج سازوکارهای 

اجرایی نشان دهنده اهمیّت آن در برنامه راهبردی گرایش 

 باشد.ئومکانیک نفت در ترسیم نقشه آینده گرایش میژ
 

 گذاری. سپاس7
-پژوهشکده بهره انجمن ژئومکانیک نفت ایران واز  لهینوسیبد

وری صنعت نفت دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی و 

 که در انجام این پژوهشت علمی ااعضاء هی کلیههمپنین 

)بخصوص جناب آقایان دکتر هرمز قلاوند و دکتر حسن قاسم 

زاده( که صمیمانه در انجام این پژوهش ما را یاری نمودند 

 ی بخشی ازیجهنتپژوهش  نیا. شودتشکر و قدردانی می

با  قاتیواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یدکتر یرساله

های عنوان، ارائه مدلی جهت ارتقاء هوش رقابتی دانشگاه

از  یمال تیحما چگونهیه از و صنعتی سطح یک تهران، بوده
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