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 چکیده   واژگان کلیدی 

توسعه  بسزایینقش    کیمکان ژئو انرژ  یداری پا  و  در  آزما   یمنابع  و    یساز، مدلنفت  کیژئومکان   یهاشیدارد. 
و توسعه مخزن    فیتوص  یجامع برا  کردیرو  کی  ریناپذ ییسنگ، بخش جدا /الیانفعالات سومربوط به فعل  تحلیل
های حفاری  اتی عملبسیاری از    ت یموفقعدم  ی اصل لیاز دلا   یکی. نبود مطالعه مناسب ژئومکان دهدیم  لیرا تشک

دهنده به اکتشاف و  های خدماتشرکتفناورانه    ی هایتوانمند  بوده است.و توسعه مخزن در صنعت نفت و گاز 
بالادست  در    کیفناورانه ژئومکان   یتوانمندتواند از بروز چنین مشکلاتی جلوگیری کند. بنابراین، در این پژوهش به تحلیل  تولید نفت و گاز می

نفر از خبرگان    45  را  ک یفناورانه ژئومکان   یتوانمندابعاد    نیب   یروابط علّ  نییتع  ی برانمونه مورد بررسی    پرداخته شده است.  صنعت نفت و گاز
عد  ابعاد نشان داد که بُ  انیم یو روابط علّ متلید روش  جی هدفمند انتخاب شدند. نتا یریگدادند که به روش نمونه لیتشکو زئومکانیک  یژئوانرژ

  ک و ی  باشدیدارا م  کی فناورانه زئومکان   یابعاد توانمند  ری سا  انیرا در م  ی ریاثرپذ   نی و کمتر  یاثرگذار  ن ی بالاتر  کی و استراتژ  تی ری مد  یتوانمند
عد از  بُ  ن ی ا  ی اثرگذار کهنیرا به خود اختصاص داده است و با توجه به ا  ی رتبه دوم اثرگذار  ی سازشبکه  و وند یپ  یعد اثرگذار خالص است. توانمندبُ

از    نکهیاز ا   شتریبوده و ب   ی عد از لحاظ اثرگذاربُ   ن یسوم  ی گذارهیسرما   ی. توانمندشودیاثرگذار خالص محسوب م  کی است    شتریآن ب   ی ریاثرپذ
 و یک اثرپذیر خالص است.  ارد ابعاد د  ه یرا بر بق  ی اثرگذار  ن یکمتر   ی انسان منابع  ی. توانمندگذاردیبر آنها اثر م  رد یاثر بپذ   ی ابعاد توانمند  ر ی سا

 .را دارد  تیاهم ن یبالاتر  یعن، یباشدیدارا م یابعاد توانمند هیبق  انیتعامل را در م نی بالاتر ی ریادگی  یتوانمند

نفت،    ک ی ژئومکان   ، ی ژئوانرژ 

  دگاه ی د   ، ی توانمند   ، ی ر ی ادگ ی 

 محور منبع 

 گفتار پیش  .1
و کشف    دیتول  شیافزا،  به خلق ارزش  ازیدر صنعت نفت و گاز، ن

بروز  مخازن    دیتول  یبرا  دیجد  یهافرصت سبب  نامتعارف، 

و    یبالادست  رانیمد  یبرا   یار یبس  یهاچالش  بقا  جهت 

ا  ییشکوفا که    ریمتغ  یتجار  طیمح  نیدر  است   بهشده 

ب   دیجد  یکرد یرو موثرتر  بکارگرای  و  و    ی ر یتوسعه 

]  یقو   اورانهفن  یهای توانمند  است  با 1نیازمند  حال،  این [. 

دلاحال در   یکشورها   شتریب به  استقرار    یناتوان  لیتوسعه  در 

استعدادها   یهای فناور با  ناقص    یمتناسب  جذب  موجود، 

»بهتر  دنینرس  ،یفناور سطح  کارا  نی به  در    ییعملکرد« 

  ط؛یشرا  رییهنگام تغ  یبخشو تنوع   یدر نوساز  یفناورانه و ناتوان

همه    نکهیاند. با اناموفق بوده   یصنعت  یهای ر در استفاده از فناو

  یدسترس  زاتیدانش و تجه  یمذکور به منابع جهان  یکشورها 

تفاوت  اما  از    نیب  یآشکار   یهادارند،  استفاده  در  آنها 

 ی از آن ناش  ی وجود داشته و دارد که بخش  یصنعت  یهای فناور

شرا در  تفاوت  دل  ی گذار استیس  طیاز  اما    ی؛اصل  لیاست، 

توانمند در  بنگاه   یهای اختلاف  است  یهافناورانه  [.  2]  آنها 

عامل    کیبعنوان  توانمندی فناورانه  در طول زمان،    ن،یبنابرا

  ی برا  یها و کشورها بعنوان راهشرکت   یبرا   کیمهم استراتژ

  جاد یا  ،یو نوآور   فناوری  راتییتغ  قیاز طر  یرقابت  تیبهبود مز

  ی کارآمد برا و    شتریب  هو محصولات با ارزش درک شد  ندهایفرآ

 گرفته شده است.نظر کنندگان درمصرف 

و اقتصادها    عیها، صنافناورانه در بنگاه   یهای گسترش توانمند 

مس پ  یتکامل  یر یاز  فرد  به  منحصر  .  کندیم  یرویو 

  است و   یدانش و مهارت انباشت  جادیا  یبرا   ،های گذار هیسرما

  ی ها به جا. بنگاهردیگیقرار م   یقبل  یهای گذاره یسرما  یرو

maryambehifar@gmail.com
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در    یخارج یهای نوآور  ی ای از مزا کسانیبهره گرفتن بصورت  

خاص خود، راه مخصوص    یهایژگیدسترس، هر کدام بنا بر و

م را  خود  با درحال   ی کشورها.  ندیمایپی به  به توجه توسعه 

مس  هیاول  تیموقع با    یول  کنند،یم  یرویپ   یتکامل  یر یاز 

به   زمان  بنگاه   یعوامل  سببگذشت  رشد  تغچون   ر ییها، 

منحرف    ری مس  نیاز ا  یتوسعه بازارها و عوامل خارج  ها،است یس

 [. 2]  گردندیم

بر  تنها  بزرگ    یهااست. شرکت   رییصنعت در حال تغشرایط  

تمرکز    یاصل  یهای ستگیشا ب3]  اندکرده خود  و    ی جاه[ 

س  دکننده،یتول سازنده  از    بنابراین،  .اندشده   لیتبد  ستمیبه 

  ی اجزا جای  به  رودی انتظار م  دهندگان خدمات نفت و گاز  ارائه 

ادغام  ارائه دهند.  ها را  مجموعهریو ز  هاستمیرسیز، بتوانند  ساده 

های اکتشاف و تولید نفت و گاز(  )شرکت   ستمیس  یهاکننده

انه  فناور  توسعه  تیمسئول  در حال انتقال    ح یصر  ای  یبطور ضمن

  تیمزبرایشان    یی کههاستم یرسیز  یر سپابرونو    تمحصولا

می   یرقابت گاز ارائه  به  کندخلق  و  نفت  خدمات    دهندگان 

  ی ملّ  یهاظهور شرکت در صنعت نفت و گاز نیز    .[4هستند ]

  یخدمات  یهامستقل بزرگ و شرکت   یهانفت و گاز، شرکت 

کنار شرکت  فرصت   یرقابت  یها بزرگ، چالش   یهادر    ی هاو 

  ک یاستراتژ یهامیتصم ی دگیچیو پ کندی مشترک را فراهم م

 [. 1]  دهدیم  شی را افزا

یکی از خدماتی است که کاربردهای   نفتخدمات ژئومکانیک 

اهمیتی در فرآیند مدیریت مخازن نفت و گاز دارد.  گسترده و با 

دستیابی به یک استراتژی بهینه توسعه مخزن نیاز به یک مدل  

هایی از قبیل تواند شامل المان جامع ژئومکانیکی دارد که می

مقاومت   فیزیکی سنگ مخزن،  مقدار تنش، خواص  جهت و 

ها باشد.  ها و گسلسنگ، فشار منفذی، توصیف و توزیع شکاف 

تواند تولید نفت و گاز  تغییر در عوامل ژئومکانیکی مخزن می

به گزارش را  براساس  دهد.  قرار  تاثیر  تحت  و  شدت  ها 

]بررسی  شده  انجام  چالش 9-5های  و  مشکلات  بروز  های  [ 

شکافدار و    ده،متعددی در توسعه و تولید از مخازن سخت ش

 بسیار متراکم به تغییرات ژئومکانیکی مخازن بستگی دارد.

ه شکافت  در   60از    شیب  یکیدرولیاگرچه  که  است  سال 

 
1 Latecomer Firms 

  .شوندی شناخته مدیرواردان  بعنوان  که    توسعه و نوظهوردر حال   یصادهااقت2

از    یهاتوانمندی انباشت   )  یزمان  نوآورانه  مکان1970که کوپر  از    ییهاسم ی(  که  را 

ب   قیطر انتقال  ا   یفناور  یالملل ن یآنها  بلندمدت  انباشت  در    هاتوانمندی  نیبر 

فناور  یهاشرکت در  واردکننده  فعال  حال  ی اقتصادهای  تأثدر    گذارد، ی م  ریتوسعه 

  ی گزارش  رانیدر ا  اماشود،  ی اجرا م  تیبا موفق  ا یصنعت نفـت دن

کلی چند    یبررس.  ارائه نشده است  اتیملع  نیاز اجرای موفق ا

م  ناموفق اتیعمل کافی نشان  اطلاعات  نبود  کـه  از    یدهد 

منطقـه    برجای هایسنگ، عدم شناخت تنش  یکی خواص مکان

  ت یموفقعدم   یاصل  لیاز دلا  یکیو نبود مطالعه مناسب ژئومکان

دهد که ینشان م  ایدن  هایتجربه بوده است. مطالعه    اتیعمل

عمل  تیموفق مطالع  ات،یدر  انجام  به    ـق یدقهای  ه منوط 

،  کروشکافیتست م  لیاز قب  یابیارز  هایش ی آزما  ،یکی ژئومکان

های  اسفانه در شرکت تکه م  باشدیم...     و ونیبراسیکال  شیماآز

   [.12-10ایرانی جایگاه چندانی ندارد ]

تواند نقش  بنابراین، توانمندی فناورانه در ژئومکانیک نفت می

بهره  تولید،  افزایش  در  مخازن  موثری  از  ارزش  خلق  و  وری 

مقاله   اینرو،  از  باشد.  داشته  جدید  مخازن  توسعه  و  موجود 

حاضر به تحلیل چگونگی روابط علیّ ابعاد توانمندی فناورانه  

دهنده نفت و های خدمات در جهت ارتقای توانمندی شرکت 

 گاز پرداخته است. 

 ی نظر   یمبان  .2
اول  با توانمند  هاه مطالع  نیشروع  حوزه  فناورانه،    یهای در 

زم  ژهیبو  افتند،یتوسعه    یمتفاوت  یهاپژوهش    یهانهیدر 

فناور[،  13-15]  12رواردان یشدن د  یصنعت ] واردات  [،  16ی 

  فناورانه   راتییتغ[،  17ی ]صادرات فناور  [،2]  توسعه فناورانه

  هاه مطالع  نیاز ا  کیهر  [.  20]ها  و عملکرد بنگاه   [19،  18]

همه    ،حالن یابا  رد،یگیرا در بر م  ی مختلف  یو مبان  های استراتژ 

مبتن انباشت  یآنها  روال   دانشبر  هدف    یریادگی  یهاو  با 

   .[21]  ها و کشورها هستندشرکت   یبرا   تیموفق  دستیابی به

اهم  3محور منبع  دگاهید و    تیشرکت،  منابع  توسعه 

  با[.  22]  دهدیم  حیرا توض  ابیو کم  مندارزش  یهای توانمند 

م   یتوانمند  یهامرور مدل  که    توانیفناورانه  نمود  مشاهده 

ملّ  ییهامدل  سطوح  زنجیدر  مطرح    نیتام  رهی،  بنگاه  و 

 . اندده یگرد

مدل  [2]  4لال مدل   از   توانمندی  یکی  حوزه  در  پایه  های 

سه   مدل  این  است.  تولید5گذاری سرمایه   بعُدفناورانه  و    6، 

 وارد بوده است. تازه یهاشرکت هدر مطالع  یموضوع اصل ، کرد یبررس
3 Resource-Based View 
4 Lall 
5 Investment  
6 Production 
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  9، میانی 8های فناورانه را در سه سطح پایه از توانمندی  7پیوند 

پیشرفته  علاوه   10و  است.  کرده  از  بر تعریف  دیگری  ابعاد  آن، 

های مختلف ذکر شده است.  های فناورانه در مطالعه توانمندی 

،  2]  12ی گذاره یسرما  توانمندی[،  24،  23]  11توانمندی اکتساب 

[،  27-24،  2]  13ی بردار بهره   ای  دیتول  توانمندی[،  24-27

قا  ندآیفرتوانمندی  [،  28،  26]  14ی ریادگی  توانمندی   ت یبلو 

قابل  ندآی فرتوانمندی  [،  29]  15محصول   رییتغ محصول    تیو 

[،  24،  13]  17ی نوآور   توانمندی[،  31،  30]  16ی محور 

  19ی انسانمنابع   توانمندی[،  32،  27]  18ی سازشبکه   توانمندی

توسعه  قیتحق  توانمندی  ،[33،  32] مطالعاتی [31]  20و   .  

معروف به    یدی تولتوانمندی    طحستوانمندی فناورانه را در دو  

فناورانهتوانمندی  دانش    سطح  و   یعملکرد  های  انباشت 

به   کرده دسته  [27]  21ها فراتوانمندی معروف  اند.  بندی 

مینیهمچن فناورانه  توانمندی به  توان  ،  ،  22ک یاستراتژهای 

 .[24]  اشاره کرد.  25راهبری و    24مکمل ،  23فنی 

اساس )  فر،بهی   بر  جعفری  و  و  34](  1402رضوی  ابعاد   ]

در صنعت نفت و   کیفناورانه ژئومکان  یهای توانمندهای  مولفه 

بصورت زیر بوده است.   گاز
 [ 34در صنعت نفت و گاز ]  کی فناورانه ژئومکان   یها ی توانمند - 1جدول  

 معیار  توانمندی 

 گذاری سرمایه

 دسترسی به منابع اعتباری کافی 

 (R&Dو توسعه ) ق یتحق یهاتیفعال ی مال نیتام

 فایده در بکارگیری ژئومکانیک-مطالعه هزینه

 گذاری هدفمند در حوزه خدمات ژئومکانیک سرمایه

 ی سازشبکه  /وندیپ

 المللی های ملّی و بینتوسعه همکاری

 ایجاد ارتباط مناسب دانشگاه، صنعت و دولت 

 سازی در رابطه با خدمات های آگاهها و فعالیتاجرای برنامه

 برقراری پیوند با صاحبان دانش و فناوری خارجی 

 تأمینگسترش و تحکیم ارتباط در طول زنجیره

 ی ریادگی

 گذاری دانش یادگیری عملی، تعاملی و به اشتراک

 های در حال ظهور سازی درباره فناوریهای آگاهفعالیت

 های دانش بنیانشرکتتاسیس و گسترش 

 و انتشار مجلات(  های علمیکنفرانسهای علمی )فعالیت

 های موردنیاز تدوین برنامه هدفمند جهت انباشت لایه

 مستندسازی و تحلیل تجارب مرتبط در میادین داخلی 

 ی منابع انسان 

 تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه ژئومکانیک 

 ک یژئومکان تعریف جایگاه شغلی مشخص برای  

 ریزی مشخص برای آموزش نیروی انسانی برنامه

 ک یحوزه ژئومکان ها با آشناسازی متخصصان شرکت

 باورپذیری در مدیران )دیدگاه مدیران( ارشد  ک ی استراتژمدیریت و 

 
7 Linkages 
8 Basic  
9 Intermediate 
10 Advanced 
11 Acquisition Capability  
12 Investment Capability 
13 Production or Operation Capability 
14 Learning Capability 
15 Process and Product Change Capability 
16 Process and Product-Centered Capability 

17 Innovation Capability 
18 Networking Capability 
19 Human Resource Capability 
20 R&D Capability 
21 meta-TCs 
22 Strategic 
23 Tactical 
24 Supplementary TCs 
25 Steering 



 1404؛ بهار  1؛ شماره  8؛ دوره  ژئوانرژی   و ژئومکانیک    لمی ع   نشریه  ...   فناورانه   ی توانمند   ی ارتقا   ی برا   ی ارائه مدل 

 

4 

 

 وجود برنامه راهبردی کلان 

 ها بندی توسعه توانمندیتدوین برنامه مشخص و دوره

 های جدید فناوری های حاصل از پیشرفتدرک پتانسیل

 های محیطی ها و تهدیدپایش محیط برای شناسایی فرصت

 شناسایی نقاط قوت و ضعف صنعت در حوزه ژئومکانیک 

 تعیین سازوکار سازمانی برای ژئومکانیک 

 ی، اجرایی فن

 ی کیژئومکان ی بُعد ی و چهار  بُعدهای سه فراگیری مدل

 های ژئومکانیک ایجاد پایگاه داده برای داده

 ی در حوزه ژئومکانیک و مهندس ی طراحتوسعه توانمندی 

 ک یدر حوزه ژئومکان دهنده مستقل های خدماتتاسیس شرکت

 مکمل

 ک یژئومکان های سازگار با فناوری یریبکارگو جذب ارزیابی، 

 دهی به بازار خدمات ژئومکانیک بازارسنجی و شکل

 ک یخدمات ژئومکان  تأمیندهی به زنجیرهشکل

 شناسی و حفاری زمین- مدیریت یکپارچه بین واحدهای طراحی
 

(  1402فر، رضوی و جعفری )بهیاستناد به  با    پژوهش  نیدر ا

در صنعت نفت و گاز در   کی ژئومکان یفناور یتوانمند[ 34]

دسته  ییشناسامولفه    34و    بعُد  7 ابعاد شدند  یبندو   .  

شامل    کی ژئومکان  یفناور   یتوانمند  گاز  و  نفت  در صنعت 

  / وندی پ  یتوانمند   ،مولفه  4با    یگذار ه یسرما  یتوانمند 

  ، مولفه  6با    یریادگی  یتوانمند   ،مولفه  5با    یسازشبکه 

انسان  یتوانمند  و    تیریدم  یتوانمند   ، مولفه  4با    یمنابع 

  مولفه،  4با    ییاجرا  ،یفن  یتوانمند   ،مولفه  7با    کیاستراتژ

 است.   مولفه  4مکمل با    یتوانمند 

 شناسی روش  .3

از    یو از نظر روش کمّ یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

بوده است. جامعه پژوهش را    یشیمایپ  یبا استراتژ  ینوع علّ

مرتبط و    لاتیتحص  ی)دارا   یخبرگان و متخصصان ژئوانرژ

  ان یدادند که از م  لی(  تشکتیسال سابقه فعال  10حداقل  

هدفمند   بصورت  نمونه    45آنها  بعنوان  پرسشنامه    8نفر 

  ی ری و اثرپذ  یاثرگذار   نیی تع  یرا برا   یزوج  ساتیمقا  سیترما

مولفه  و  ژئومکان  یتوانمند   یهاابعاد  بالادست    کی فناورانه 

  س یماتر  ،یابعاد اصل  ی( برا 7*7)  سیصنعت نفت و گاز، )ماتر

برا 4*4)   س یماتر  ،یانسانمنابع   ی توانمند   یهامولفه   ی( 

برا 5*5)   ، ی سازشبکه   /وندیپ  ی توانمند  یهامولفه   ی( 

برا4*4)  سیماتر   ، یگذار هیسرما  یتوانمند  یهامولفه   ی( 

 
26  Gray Decision-Making Trial and Evaluation 

برا4*4)  سیماتر   ، ییاجرا  ،یفن  یتوانمند  یهامولفه  ی( 

برا 7*7)  سیماتر و    تیریمد  یتوانمند   یهامولفه   ی( 

ماتر  کیاستراتژ برا6*6)  سیو    ی توانمند   یهامولفه   ی ( 

تکمیریادگی برا نموده  لی(  از داده  ل یتحلو هیتجز  یاند.  ها 

  2019و اکسل     2024متلب     یافزارهاو نرم   متلید  وشر

 استفاده شده است. 

 26روش دیمتل خاکستری .  2.3
پرسشنامه  نخست:  زوجی  های  گام  مقایسات  ماتریس 

تعداد   nکه    mو    nهای  های مقایسات زوجی با مرتبه )ماتریس 

تعداد زیرمعیارها است(  برای مقایسه    mمعیارهای اصلی و  

 دو به دو هر یک از آنها طراحی شد. 

دوم:   )  45گام  خبرگان  از  و  مرتبط    لاتیتحص  یدارا نفر 

با  تی فعالسابقه  سال    10حداقل   را  معیارها  بین  ارتباط   )

 استفاده از مقایسه دو به دو آنها ارزیابی کردند.

متغیر زبانی برای تعیین شدتّ تاثیر هر یک از   5گام سوم:  

اعداد   و  زبانی  متغیرهای  برده شد.  بکار  دیگری  بر  معیارها 

بر اساس-فازی آنها  با   ;Tseng, 2009  خاکستری متناظر 

Wang and Chang (1995) and, Chen (2000),  [35-

های فنّاورانه در جدول  برای تعیین شدتّ تاثیر توانمندی [  37

 نشان داده شده است.   2
 خاکستری متناظر - : متغیرهای زبانی و اعداد فازی 2جدول  

 ) W) TFNs متغیرهای زبانی 

Laboratory (DEMATEL) 
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 (0.3 ,0.0) خیلی کم 

 (0.5 ,0.1) کم
 (0.7 ,0.3) متوسط 

 (0.9 ,0.5) زیاد

 (1.0 ,0.7) خیلی زیاد

کنید   فرض  چهارم:  فاصله  Xگام  متغیر  ای  یک 

خاکستری است که به صورت  
,X X X  =     تعریف

 کراندار است(.    Xمحدود است )  Xشده و کران بالا و پایین  

گام پنجم: برای تجمیع نظرات خبرگان برای تشکیل ماتریس  

)   (n×n)اثرات مستقیم , 1, ,i j n=   iکه تاثیر معیار    (

 استفاده شده است.   5دهد از معادله  را نشان می   jبر معیار  

( )1 21 h

ij ij ij ijX X X X
h

 =  + + +
               (5) 

11 1

1

n

n nn

X X

X

X X

  
 

=
 
   






                         (6) 

)خاکستری نرمال    میاثرات مستق  سیماترگام ششم:  
'X )  

 محاسبه گردید. 
' '

11 1

'

' '

1

n

n nn

X X

X

X X

  
 

=  
   






               (7) 

دیمتل   –گام هفتم: ماتریس تصمیم نرمال شده خاکستری  

(M*). 

11 1

*

1

n

n nn

M M

M

M M

  
 

=
 
   






                  (8) 

Where: 

 

'

1

1

max

ij

ij n

i n ij

j

X
M

M 

=


 =


                         (9) 

  10با بکارگیری معادله    (T)گام هشتم: ماتریس ارتباط نهایی  

 بدست آمده است. 
* * 1( )T M I M −= −                                (10) 

 است.   nماتریس همانی از مرتبه    Iکه  

وزن تبدیل  برای  وزنبرای  به  خاکستری  قطعی  های  های 
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عملکرد   بهترین  میانگین  روش  از  کردن(  )سفید 

 استفاده شده است.   (BNP) 27غیرخاکستری 

گام نهم: مجموع جبری هر سطر و ستون از ماتریس اثرات  

 مستقیم نهایی )کل( دو بردار محاسبه شده است. 

𝐷⃗⃗ = [𝑑𝑖]𝑛×1 , 𝑅⃗ = [𝑟𝑗]1×𝑛

́  

مقادیر   )مجموع     𝐷⃗⃗    + 𝑅⃗همچنین،  تعامل  نشاندهده  که 

و   اثرگذاری(  و  نشاندهنده 𝐷⃗⃗  - 𝑅⃗اثرپذیری    اثرگذاری/   که 

 اثرپذیری خالص است محاسبه شد. 

 که در صورتی

 𝐷⃗⃗  - 𝑅⃗  : 𝑊ℎ𝑒𝑛 𝑖 = 𝑗 , 𝑖𝑓 𝑑𝑖 > 𝑟𝑗 → 𝑑𝑖 − 𝑟𝑗 > 0 ,  

 معیار اثرگذار خالص است. 

 که در صورتی

𝐷⃗⃗  - 𝑅⃗    : 𝑊ℎ𝑒𝑛 𝑖 = 𝑗 , 𝑖𝑓 𝑑𝑖 < 𝑟𝑗 → 𝑑𝑖 − 𝑟𝑗 < 0 , 
 معیار اثرپذیر خالص است. 

𝑑𝑖    مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقیم معیارi    را بر سایر

 دهد.معیارها نشان می 

𝑟𝑗 معیار     غیرمستقیم  و  اثرات مستقیم  نشان     jمجموع  را 

 دهد. می

⃗⃗ 𝐷)ی با محور افقی مختصات دکارت ستمیسگام دهم:   ⃗+ 𝑅⃗ )  

شد که در آن مختصات هر    میترس  ( 𝐷⃗⃗  - 𝑅⃗)و محور عمودی  

𝑑𝑖)مرتب    زوجبه صورت    اریمع + 𝑟𝑗  , 𝑑𝑖 − 𝑟𝑗)  داده    ش ینما

 . شودیم

یازدهم:   مولفه   اثرگذاری  یهاوزن گام  و   ن ییتع  هاابعاد 

ها با استفاده  ابعاد و مولفه هر یک از    ینسب  تی. اهمشودمی

 . شودیمحاسبه م  ریاز معادله ز

( ) ( )
1

2 2 2

i i i i iW d r d r = + + −
                 

1, ,i i n =                                         (11) 

نرمال  از  شده  وزن  یک  مولفه هر  و  زابعاد  صورت  به   ر یها 

 د: وشمی محاسبه  

𝑊𝑖 =
𝑊𝑖

∑ 𝑊𝑖
𝑛
𝑖=1

                1, ,i i n =            (12) 

است که در   ییهامولفهنشاندهنده وزن کل   iW  که در آن

ن  یریگمیتصم  ندیفرآ بنابرا  ازیمورد  بود.  وزن    ن،یخواهند 

اعمال    ( بایکل  یاثرگذار وزن    یعنی)مولفه  هر    یبرا   یاثرگذار

 .محاسبه شد  28یافتهای تعمیممرحله -دیمتل دو کردیرو

28 Modified 2-tuple DEMATEL approach 
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 ها یافته  .4

  (  1402فر، رضوی و جعفری )بهی  پژوهش با استناد به  نیدر ا

در صنعت نفت و گاز در   کی ژئومکان یفناور ی[ توانمند34]

با    یبندو دسته  ییمولفه شناسا  34و    بعُد  7 اکنون  شدند. 

د روش  از  آنجا  متلیاستفاده  قابل  یی)از    یبررس  تیکه 

دارا  گرید کیرا نسبت به   ارهایمع یریرپذیو تاث یرگذار یتاث

ساختاردهباشدیم به  شده    کیستماتیس  ی(  پرداخته  ابعاد 

 است. 

جمع  یریگمیتصم  قانون برا   یتوافق  خبرگان  قضاوت    ی از 

است. در    ازهایامت  انهیم  Rو    Dهر دو عنصر    نیرابطه ممکن ب

مجموع    نیشتریدر »معکوس ب  X  سی از ماتر  یادامه، هر ورود 

ماتر  یسطر  آن  »ماترλ)  سی از  تا  شد  ضرب   «M  سی (« 

بدست    (موجود   میمستق  یهاحاکم بر رابطه   یشدت اثر نسب)

نسب  S  سیماتر  ت،یدرنها.  دیآ اثر  روابط    ی)شدت  بر  حاکم 

. ( محاسبه شدمیرمستقیو غ  میمستق

 نفت و گاز   ک ی فناورانه زئومکان   یابعاد توانمند   ی برا   می رمستق ی و غ  م ی حاکم بر روابط مستق   ی شدت اثر نسب  س یماتر - 3  جدول 

ک ی فناورانه ژئومکان   ی ابعاد توانمند   مکمل  یادگیری  مدیریت و استراتژیک  فنی و اجرایی  گذاری سرمایه  سازی پیوند/شبکه  انسانی منابع  

 0.143 0.296 0.153 0.307 0.122 0.197 0.140 انسانی منابع

 0.386 0.509 0.342 0.488 0.351 0.260 0.337 سازیپیوند/شبکه

 0.207 0.408 0.256 0.473 0.187 0.329 0.345 گذاری سرمایه

 0.167 0.332 0.213 0.225 0.211 0.228 0.241 اجرایی  ،فنی

 0.345 0.545 0.240 0.525 0.415 0.398 0.468 مدیریت و استراتژیک 

 0.238 0.281 0.301 0.463 0.254 0.276 0.343 یادگیری 

 0.142 0.282 0.178 0.344 0.214 0.285 0.196 مکمل

ماتریس   درایه  Sدر  سطری  = 𝑅⃗ها  جمع  [𝑟𝑗]1×𝑛

که   ́

اثرپذیری   ابعاد    بعُدنشاندهنده  سایر  از  نظر  جمع  مورد  و 

= 𝐷⃗⃗  هاستونی درایه  [𝑑𝑖]𝑛×1    بعُد که نشاندهنده اثرگذاری  

+ 𝐷⃗⃗و مقادیر  مورد نظر بر سایر ابعاد   𝑅⃗      که نشاندهده تعامل

و   اثرگذاری(  و  اثرپذیری  نشاندهنده   𝐷⃗⃗  - 𝑅⃗)مجموع  که 

اثرگذاری/ اثرپذیری خالص است، محاسبه شده و در جدول  

 نشان داده شده است.   4

 مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص  - 4جدول  

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  

 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 ابعاد توانمندی فناورانه ژئومکانیک 

 0.12 3.50 0.71- 3.43 2.07 1.36 انسانیمنابع  یتوانمند

 0.16 4.70 0.70 4.64 1.97 2.67 سازی پیوند/شبکه یتوانمند

 0.13 3.98 0.45 3.96 1.75 2.20 گذاری سرمایه  یتوانمند

 0.16 4.60 1.21- 4.44 2.82 1.62 اجرایی، فنی یتوانمند

 0.16 4.79 1.25 4.62 1.68 2.94 توانمندی مدیریت و استراتژیک 

 0.16 4.83 0.50- 4.81 2.65 2.16 توانمندی یادگیری 

 0.11 3.27 0.01 3.27 1.63 1.64 توانمندی مکمل 

بالاترین  اینبر  استراتژیک  و  مدیریت  توانمندی  بعُد  اساس، 

فناورانه  (  94/2)اثرگذاری   توانمندی  ابعاد  را در میان سایر 

توانمندی    زئومکانیک دارا بوده و یک بعُد اثرگذار خالص است.

سازی رتبه دوم اثرگذاری را به خود اختصاص  شبکه   پیوند و

این بعُد از    (67/2)  داده است و با توجه به اینکه اثرگذاری

خالص    (97/1)  اثرپذیری اثرگذار  یک  است  بیشتر  آن 

می  سرمایهمحسوب  توانمندی  از  شود.  بعُد  سومین  گذاری 

بوده و بیشتر از اینکه از سایر ابعاد  (  20/2)لحاظ اثرگذاری  
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می اثر  آنها  بر  بپذیرد  اثر  یک    گذارد.توانمندی  بنابراین، 

می محسوب  خالص  منابع   شود.اثرگذار  انسانی  توانمندی 

اثرگذاری ابعاد دارد  کمترین  بر بقیه  اینکه    را  به  با توجه  و 

( آن کمتر است  07/2این بعُد از اثرپذیری )(  36/1)اثرگذاری  

بعُد توانمندی یادگیری    شود.  یک اثرپذیر خالص محسوب می

( است. بنابراین،  65/2( و اثرپذیری )16/2دارای اثرگذاری )

میان   را در  اثرپذیری(  و  اثرگذاری  )مجموع  تعامل  بالاترین 

ابعاد توانمندی دارا می باشد، یعنی بالاترین اهمیت را بقیه 

( و  16/1یی دارای اثرگذاری )اجرا  ،یفن  یتوانمندبعُد    دارد.

( دا(  82/2اثرپذیری  اثرگذار رای  و  )مجموع  و    یتعامل 

بعُد    نیا  یاثرگذار  نکهیو با توجه به ا است  (  44/4)(  ی ریاثرپذ

اثرپذ است    یر یاز  کمتر  محسوب    ری اثرپذ  کیآن  خالص 

)  .شودیم اثرگذاری  با  مکمل  اثرپذیری  64/1توانمندی  و   )

( بیشتر از اینکه از سایر ابعاد توانمندی اثر بپذیرد بر  63/1)

می  اثر  یآنها  بنابراین،  محسوب    کگذارد.  خالص  اثرگذار 

. شودیم

 نفت و گاز   ک ی فناورانه ژئومکان   ینمند ا ابعاد تو ،  (NRM)نقشه روابط شبکه   -1نمودار  

، ارزش  (NRM)  29در ادامه، برای تعیین نقشه روابط شبکه

کامل   ارتباط  ماتریس  مقادیر  میانگین  براساس  آستانه 

( شد. عناصری از ماتریس ارتباط  298/0محاسبه و برابر با )

کامل که کوچکتر از ارزش آستانه بودند، صفر شده و بقیه 

مقادیر به همان صورت حفظ شده و روابط تعیین شدند که 

ودار بر  نشان داده شده است. همچنین، این نم  1در نمودار  

اثرپذیری   و  اثرگذاری  مجموع  میانگین  ⃗⃗ 𝐷)اساس   ⃗+ 𝑅⃗ )    و

 به چهار ناحیه تقسیم شده است.   ( 𝐷⃗⃗  - 𝑅⃗)محور  

 :Iدر ناحیه  

;(𝑑𝑖 + 𝑟𝑖 > 𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 (𝐷 ⃗⃗  ⃗ +  𝑅⃗ )    و𝑑𝑖 − 𝑟𝑖 > 0  ) 

 : IIدر ناحیه  

;(𝑑𝑖 + 𝑟𝑖 < 𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 (𝐷 ⃗⃗  ⃗ +  𝑅⃗ )    و𝑑𝑖 − 𝑟𝑖 > 0) 

 
29 Network Relationship Map 

 : IIIدر ناحیه   

;(𝑑𝑖 + 𝑟𝑖 < 𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 (𝐷 ⃗⃗  ⃗ +  𝑅⃗ )    و𝑑𝑖 − 𝑟𝑖 < 0) 

 :IV و  در ناحیه  

;(𝑑𝑖 + 𝑟𝑖 > 𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 (𝐷 ⃗⃗  ⃗ +  𝑅⃗ )    و𝑑𝑖 − 𝑟𝑖 < 0) 

استراتژ  تیریمد  یتوانمند ابعاد   توانمندی    کیو  و 

 جهت: اند. از این قرار گرفته    Iسازی در ناحیه  پیوند/شبکه 

𝑑5بعُد توانمندی مدیریت و استراتژیک ) + 𝑟5 = و    4.62

𝑑5 − 𝑟5 = ( دارای تعامل و اثرگذاری خالص بالایی 1.25

نفت و   کیفناورانه ژئومکان یتوانمند بوده و اثرگذارترین بعُد 

انسانی، مکمل،  شود و بر ابعاد یادگیری، منابع محسوب می   گاز

اجرایی اثرگذار است  ،  سازی و فنیگذاری، پیوند/شبکه سرمایه

سازی بصورت مستقیم  و تنها از ابعاد یادگیری و پیوند/شبکه 
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می بهتاثیر  و  هستهپذیرد  بعُد  یک  یا   30ایعنوان 

و    31تنیده گذاران درهمکنندگان/قانون کمک محسوب شده 

نفت و گاز   فناورانه ژئومکانیک  توانمندی  ابعاد  مهمترین  از 

از این بشمار می    ی توانمندتوان با بهبود بعُد  جهت، می رود. 

مشکل اصلی ارتقاء توانمندی فناورانه    کیو استراتژ  تیریمد

ریزی باید در  ژئومکانیک نفت و گاز را حل نمود و در برنامه 

 اولویت نخست قرار گیرد.

پیوند/شبکه  توانمندی  ) بعُد  𝑑2سازی  + 𝑟2 = و    4.64

𝑑2 − 𝑟2 = ( دارای تعامل و اثرگذاری بالایی است و  0.70

بیشتر از اینکه از سایر ابعاد تاثیر بپذیرد بر سایر ابعاد تاثیر  

به می و  هستهگذارد  بعُد  یک  کمک عنوان  یا  کنندگان  ای 

ابعاد توانمندی    32تنیدهدرهم محسوب شده و از مهمترین 

رود. بعبارتی، بر ابعاد  فناورانه ژئومکانیک نفت و گاز بشمار می

گذاری  انسانی، مکمل، فنی و اجرایی، سرمایه یادگیری، منابع 

و مدیریت و استراتژیک تاثیرگذار بوده و تنها از ابعاد مدیریت  

سرمایه  و  استراتژیک  تاثیر و  مستقیم  بصورت  گذاری 

این می از  میپذیرد.  بعُد  جهت،  بهبود  با  توان 

فناورانه  پیوند/شبکه  توانمندی  ارتقاء  اصلی  مشکل  سازی 

ریزی باید در  ژئومکانیک نفت و گاز را حل نمود و در برنامه 

 اولویت نخست قرار گیرد.

قرار گرفته است. از    IIگذاری در ناحیه  سرمایه  یتوانمند بعد  

 جهت: این

سرمایه توانمندی  )بعُد  𝑑3گذاری  + 𝑟3 = 𝑑3و    3.96 −

𝑟3 = ( تعامل نسبتا بالا داشته و با اینکه یک اثرگذار  0.45

حال، اثرگذاری نسبتا کمی دارد. بنابراین،  خالص است، بااین 

بعُد محرک به مستقل  33عنوان یک  شناخته    34یا محرک 

سرمایه  بعُد  بعبارتی،  است.  یادگیری،  شده  ابعاد  بر  گذاری 

انسانی، فنی و اجرایی تاثیرگذار بوده  سازی، منابع پیوند/شبکه 

سازی و مدیریت و استراتژیک بصورت  و از ابعاد پیوند/شبکه 

اینمستقیم تاثیر می از  بعُد جهت، میپذیرد.  با بهبود  توان 

نفت و گاز    کیفناورانه ژئومکان  یارتقاء توانمندگذاری  سرمایه

دوم بعد از ابعاد    تیدر اولو  دیبا  یزیرو در برنامه   نمودرا حل  

 . ردیقرار گسازی و مدیریت و استراتژیک  پیوند/شبکه 

 
30 Core 
31 Intertwined Givers 
32 Intertwined Givers 
33 Driving Factor 
34 Autonomous Drivers 

ناحیه  مکمل    یتوانمند   بعُد نزدیک محور    IIدر  + 𝐷⃗⃗و  𝑅⃗  

 جهت: قرار گرفته است. از این 

 ( مکمل  توانمندی  𝑑7بعُد  + 𝑟7 = 𝑑7و    3.27 − 𝑟7 =

( دارای تعامل و اثرگذاری نسبتا کمی است. بر بعُد فنی 0.01

و   استراتژیک  و  مدیریت  ابعاد  از  و  گذاشته  اثر  اجرایی  و 

جهت،  پذیرد. از این سازی بصورت مستقیم اثر میپیوند/شبکه 

است که بر روی تعداد    35عنوان یک بعُد اثرگذار مستقلبه

 گذارد. کمی از ابعاد اثر می

قرار گرفته است. از    IIIدر ناحیه    یانسانمنابع   یتوانمند   بعُد

 جهت: این

منابع  توانمندی  )بعُد  𝑑1انسانی  + 𝑟1 = 𝑑1و    3.43 −

𝑟1 = اثرپذیر خالص  0.71− و  بوده  پایینی  تعامل  دارای   )

است. یعنی بیشتر از اینکه بر سایر ابعاد تاثیرگذار باشد، از  

  36عنوان یک گیرنده مستقل پذیرد و به سایر ابعاد تاثیر می 

شناخته  نفت و گاز    کیفناورانه ژئومکان   یتوانمند در بین ابعاد  

منابع بعُد  بعبارتی،  است.  و شده  فنی  بعُد  بر  تنها  انسانی 

استراتژیک،   و  مدیریت  ابعاد  از  و  بوده  اثرگذار  اجرایی 

گذاری بصورت مستقیم  سازی و سرمایه یادگیری، پیوند/شبکه 

 پذیرد. تاثیر می

در ناحیه  توانمندی یادگیری  و  ییاجرا ،یفن یتوانمند ابعاد 

IV  جهت: اند. از این قرار گرفته 

فنی توانمندی  ) ،  بعُد  𝑑4اجرایی  + 𝑟4 = 𝑑4و    4.44 −

𝑟4 = ( دارای تعامل بالا بوده و اثرپذیر خالص است  1.21−

و به نوعی اثرپذیرترین بعُد در میان ابعاد توانمندی فناورانه  

شود. بعبارتی، بعُد فنی و  ژئومکانیک نفت و گاز محسوب می

می  اثر  یادگیری  بر  تنها  یادگیری،  اجرایی  ابعاد  از  و  گذارد 

سرمایه منابع  مکمل،  پیوند/شبکه انسانی،  و  گذاری،  سازی 

می اثر  مستقیم  بصورت  استراتژیک  و  از  مدیریت  پذیرد. 

 38تنیدهیا گیرنده درهم   37عنوان یک بعُد اصلیجهت، به این

بنابراین، مشکل اصلی     ی ارتقاء توانمند شناخته شده است. 

ژئومکان گاز    کیفناورانه  و  باید  نفت  و  و  شود  حل  بوده 

منطبق بر توسعه بعُد فنی و اجرایی صورت   دیبا  یزیربرنامه 

اثرپذیر خالص   اجرایی یک  بعُد فنی و  بعبارتی چون  گیرد. 

35 Independent Impact Factor 
36 Autonomous Receivers 
37 Main 
38 Intertwined Receivers 
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برای بهبود مستقیم آن وجود   است، تقریبا شانس چندانی 

ندارد. بنابراین، برای ارتقای این بعُد باید ابعاد اثرگذار بویژه  

پیوند/شبکه  استراتژیک،  و  مدیریت  و  )ابعاد  سازی 

ریزی قرار دارند، منطبق  گذاری( که در اولویت برنامه سرمایه

با توسعه بعُد فنی و اجرایی طراحی شده و بهبود یابند تا به 

 ارتقای بعُد فنی و اجرایی منجر شوند. 

𝑑6بعُد توانمندی یادگیری ) + 𝑟6 = 𝑑6و    4.81 − 𝑟6 =

خالص  0.05− اثرپذیر  و یک  بوده  تعامل  بالاترین  دارای   )

استراتژیک، منابع  ابعاد مدیریت و  بر  انسانی و فنی و است. 

گذارد و از ابعاد مدیریت و استراتژیک، فنی  اجرایی تاثیر می

گذاری بصورت مستقیم  سازی و سرمایه و اجرایی، پیوند/شبکه 

عنوان یک بعُد اصلی یا گیرنده  جهت، به پذیرد. از این تاثیر می

ارتقاء  تنیده شناخته شده است. بنابراین، مشکل اصلی  درهم

شود  حل  بوده و باید  نفت و گاز    کیفناورانه ژئومکان  یتوانمند 

برنامه  ی  دیبا  یزیرو  بعُد  توسعه  بر  صورت    یریادگمنطبق 

یک اثرپذیر خالص است،    یر یادگگیرد. بعبارتی چون بعُد ی

ی بهبود مستقیم آن وجود ندارد.  تقریبا شانس چندانی برا

بنابراین، برای ارتقای این بعُد باید ابعاد اثرگذار بویژه )ابعاد  

گذاری( که  سازی و سرمایهمدیریت و استراتژیک، پیوند/شبکه 

برنامه  اولویت  بعُد  در  توسعه  با  منطبق  دارند،  قرار  ریزی 

  ی ریادگطراحی شده و بهبود یابند تا به ارتقای بعُد ی  یریادگی

   منجر شوند.

مولفه  از  یک  هر  بین  روابط  اثر  شدت  ادامه،  ابعاد  در  های 

توانمندی فناورانه ژئومکانیک نفت و گاز محاسبه گردید و  

= 𝐷⃗⃗مقادیر   [𝑑𝑖]𝑛×1    که نشاندهنده میزان اثرگذاری مولفه

مولفه  سایر  بر  نظر  و  مورد  است  = 𝑅⃗ ها  [𝑟𝑗]1×𝑛

که   ́

ها  نشاندهنده میزان اثرپذیری مولفه مورد نظر از سایر مولفه 

که نشاندهده تعامل )مجموع     𝐷⃗⃗    + 𝑅⃗است، همچنین، مقادیر  

و   اثرگذاری(  و  اثرگذاری/   𝐷⃗⃗  - 𝑅⃗اثرپذیری  نشاندهنده  که 

  11تا    5اثرپذیری خالص است محاسبه شده و در جداول  

نشان داده شده است. 

 انسانی منابع   ی توانمند مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص  - 5جدول  

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  

 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 منابع انسانی   ی توانمند 

 0.25 7.62 1.67 7.44 2.89 4.55 تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه ژئومکانیک 

 0.26 7.83 1.34- 7.71 4.53 3.19 تعریف جایگاه شغلی مشخص برای ژئومکانیک

 0.23 6.95 0.08- 6.95 3.51 3.43 ریزی مشخص برای آموزش نیروی انسانیبرنامه

 0.27 8.12 0.25- 8.11 4.18 3.93 ها با حوزه ژئومکانیک آشناسازی متخصصان شرکت

دارای   ژئومکانیک  در حوزه  متخصص  انسانی  نیروی  تربیت 

برای   مشخص  شغلی  جایگاه  تعریف  اثرگذاری،  بیشترین 

ژئومکانیک دارای بیشترین اثرپذیری و آشناسازی متخصصان  

ها با حوزه ژئومکانیک دارای بیشترین تعامل هستند.  شرکت 

تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه ژئومکانیک اثرگذار  

و   برا  یشغل  گاهیجا  فیتعرخالص  ،  کیژئومکان  یمشخص 

  ی آشناسازی و  انسان  یرو یآموزش ن  یمشخص برا  یزیربرنامه 

شرکت  ژئومکانمتخصصان  حوزه  با  خالص    کیها  اثرپذیر 

.هستند

 سازی پیوند/شبکه   ی توانمند مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص  - 6جدول  

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  

 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 سازی پیوند/شبکه   ی توانمند 

 0.21 12.40 0.06- 12.40 6.23 6.17 المللی های ملّی و بینتوسعه همکاری 

 0.20 11.83 0.52 11.82 5.65 6.17 ایجاد ارتباط مناسب دانشگاه، صنعت و دولت 

 0.19 11.40 1.10- 11.35 6.23 5.12 سازی در رابطه با خدمات های آگاه ها و فعالیتاجرای برنامه

 0.20 11.99 0.47- 11.98 6.23 5.76 برقراری پیوند با صاحبان دانش و فناوری خارجی
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 0.21 12.56 1.10 12.51 5.70 6.80 تأمینگسترش و تحکیم ارتباط در طول زنجیره 

زنجیره  طول  در  ارتباط  تحکیم  و  دارای  گسترش  تأمین 

اثرگذاری،   ب  یملّ  یهای توسعه همکار بیشترین  ی،  المللن یو 

  در رابطه با خدمات   یساز آگاه   یهاتیها و فعالبرنامه  یاجرا 

ی دارای  خارج  یبا صاحبان دانش و فناور  وندیپ  یبرقرار و  

و   اثرپذیری  تحکبیشترین  و  طول    میگسترش  در  ارتباط 

هستند.    نیتأمره یزنج تعامل  بیشترین  ارتباط    جادیادارای 

ارتباط   میگسترش و تحکو   مناسب دانشگاه، صنعت و دولت

  یهای توسعه همکار   اثرگذار خالص و  نیتأمره یدر طول زنج

در    یساز آگاه   یهات یها و فعالبرنامه   یاجرا ی،  المللنیو ب  یملّ

  ی با صاحبان دانش و فناور وندیپ یبرقرار و  رابطه با خدمات

ی اثرپذیر خالص هستند. خارج

 گذاری سرمایه   ی توانمند مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص  - 7جدول 

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  

 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 گذاری سرمایه   ی توانمند 

 0.25 15.25 1.57 15.17 6.80 8.37 دسترسی به منابع اعتباری کافی

 7.50 7.50 15.00 0.00 15.00 0.25 ( R &D)های تحقیق و توسعه تامین مالی فعالیت

 0.22 13.43 0.17- 13.43 6.80 6.63 فایده در بکارگیری ژئومکانیک -مطالعه هزینه

 0.27 16.47 1.41- 16.41 8.91 7.50 گذاری هدفمند در حوزه خدمات ژئومکانیک سرمایه

دسترسی به منابع اعتباری کافی دارای بیشترین اثرگذاری،  

ژئومکان  یگذار هیسرما دارای    کیهدفمند در حوزه خدمات 

هدفمند در حوزه خدمات    یگذار هیسرمابیشترین اثرپذیری و  

به منابع    یدسترسدارای بیشترین تعامل هستند.    کیژئومکان

و  کاف  یاعتبار  توسعه    قیتحق  یهاتیفعال  یمال  نیتامی  و 

(R&D)  ی ر یدر بکارگ  دهیفا-نهیمطالعه هزو   اثرگذار خالص  

خدمات    یگذاره یسرماو    ک یژئومکان حوزه  در  هدفمند 

. اثرپذیر خالص هستند  کیژئومکان

 یی و اجرا  ی فن   ی توانمند مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص  - 8جدول  

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  

 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 فنی، اجرایی   ی توانمند 

 0.27 4.65 1.31 4.46 1.57 2.89 ی ژئومکانیکیبعُدی و چهار بعُدهای سه فراگیری مدل

 0.22 3.71 1.11- 3.54 2.33 1.21 های ژئومکانیک ایجاد پایگاه داده برای داده 

 0.30 5.14 0.53- 5.11 2.82 2.29 توسعه توانمندی طراحی و مهندسی در حوزه ژئومکانیک

 0.21 3.65 0.33 3.63 1.65 1.98 دهنده مستقل در حوزه ژئومکانیک های خدمات تاسیس شرکت

ی ژئومکانیکی دارای  بعُدی و چهار  بعُدهای سه  فراگیری مدل 

بیشترین اثرگذاری، توسعه توانمندی طراحی و مهندسی در  

گذاری  سرمایه   و  یریاثرپذ  نیشتریب  یداراحوزه ژئومکانیک  

هدفمند در حوزه خدمات ژئومکانیک دارای بیشترین تعامل  

چهار    یبعُدسه    یهامدل   یریفراگهستند.     یبعُد و 

دهنده مستقل در  خدمات   یهاشرکت   سیتاسی و  کی ژئومکان

ژئومکان و  کیحوزه  خالص  برا  گاهیپا  جادیا   اثرگذار    ی داده 

  ی و مهندس  یطراح  یتوانمند   توسعهو    کیژئومکان  یهاداده 

.خالص هستند  ری اثرپذ  کیدر حوزه ژئومکان

 ک یو استراتژ   ت یر یمد ی  توانمند   مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص - 9جدول  

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  
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 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 مدیریت و استراتژیک   ی توانمند 

 0.14 11.90 0.20 11.90 5.85 6.05 باورپذیری در مدیران )دیدگاه مدیران( ارشد 

 0.15 12.63 1.15- 12.58 6.87 5.72 وجود برنامه راهبردی کلان

 0.16 13.28 0.36 13.28 6.46 6.82 ها بندی توسعه توانمندی تدوین برنامه مشخص و دوره 

 0.15 12.56 0.36- 12.56 6.46 6.10 های جدید فناوری های حاصل از پیشرفتدرک پتانسیل

 0.13 10.54 0.88 10.51 4.81 5.69 های محیطی ها و تهدید پایش محیط برای شناسایی فرصت 

 0.13 10.70 1.57 10.59 4.51 6.08 شناسایی نقاط قوت و ضعف صنعت در حوزه ژئومکانیک

 0.15 12.25 1.50- 12.16 6.83 5.33 تعیین سازوکار سازمانی برای ژئومکانیک

دارای    های توسعه توانمند   یبندبرنامه مشخص و دوره   نیتدو

اثرگذاری،   راهبردبیشترین  برنامه    یدارا   کلان  یوجود 

دوره  نیتدو  و  یری اثرپذ  نیشتریب و  مشخص    ی بندبرنامه 

  ی ر یباورپذ  تعامل هستند.  نیشتریب  یدارا   های توسعه توانمند

برنامه مشخص و    نیتدو،  ( ارشدرانی مد  دگاهی)د  رانیدر مد

  ییشناسا  یبرا   طیمح  ش ی پا،  های توسعه توانمند   یبنددوره 

نقاط قوت و ضعف   ییشناسای و  طیمح  یهاد یها و تهدفرصت

ژئومکان حوزه  در  و  کیصنعت  خالص  برنامه    اثرگذار  وجود 

پتانس،  کلان  یراهبرد پ  یهال یدرک  از    ی هاشرفت یحاصل 

و  فناور  دیجد سازمان  نییتعی    کی ژئومکان  یبرا  یسازوکار 

. خالص هستند  ریاثرپذ

 ی ر ی ادگ ی یتوانمند   مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص - 10جدول  

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  

 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 یادگیری   ی توانمند 

 0.17 9.86 1.21- 9.79 5.50 4.29 گذاری دانشیادگیری عملی، تعاملی و به اشتراک

 0.18 10.03 1.14 9.96 4.41 5.55 های در حال ظهورسازی در مورد فناوری های آگاه فعالیت

 0.15 8.54 2.22- 8.24 5.23 3.01 های دانش بنیان تاسیس و گسترش شرکت

 0.18 10.11 1.07 10.05 4.49 5.56 های علمی و انتشار مجلات(های علمی )کنفرانسفعالیت

 0.18 10.34 0.82 10.30 4.74 5.56 های موردنیاز تدوین برنامه هدفمند جهت انباشت لایه

 0.15 8.41 0.39 8.40 4.01 4.40 مستندسازی و تحلیل تجارب مرتبط در میادین داخلی

و     و انتشار مجلات(  یعلم  یها)کنفرانس   یعلم  یهاتیفعال

  ی دارا   ازیموردن  یهاهیبرنامه هدفمند جهت انباشت لا  نیتدو

به   ی تعامل  ،یعمل  یریادگی  ،یاثرگذار   نیشتریب و 

  ن یتدو  و  یر یاثرپذ  نی شتریب  یدارا  دانش  یگذار اشتراک 

لا انباشت  جهت  هدفمند    ی دارا   ازیموردن  یهاهیبرنامه 

هستند.  نیشتریب مورد    یساز آگاه   یهات یفعال  تعامل  در 

  ی ها)کنفرانس   یعلم  یهات یفعال،  در حال ظهور  یهای فناور

برنامه هدفمند جهت انباشت    نیتدو،  و انتشار مجلات(  یعلم

تجارب مرتبط در  لیو تحل یمستندساز و  ازیموردن یهاهیلا

و به   یتعامل  ،یعمل  یریادگی  اثرگذار خالص وی  داخل  نیادیم

دانش    یهاو گسترش شرکت   سی تاسو    دانش  یگذار اشتراک 

. خالص هستند  ری اثرپذ  انیبن

 مکمل   ی توانمند مقادیر اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و اثرگذاری خالص  - 11جدول  

 وزن نرمال  وزن  اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل  اثرپذیری  اثرگذاری  

 𝑫⃗⃗  𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  + 𝑹⃗⃗  𝑫⃗⃗  - 𝑹⃗⃗  𝑾𝒊 𝑾𝒊 مکمل   ی توانمند 

 0.20 3.58 0.59- 3.53 2.06 1.47 های سازگار با ژئومکانیکارزیابی، جذب و بکارگیری فناوری 

 0.24 4.25 0.57 4.21 1.82 2.39 دهی به بازار خدمات ژئومکانیک بازارسنجی و شکل

 0.29 5.17 0.77 5.11 2.17 2.94 خدمات ژئومکانیک تأمیندهی به زنجیره شکل
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 0.27 4.72 0.75- 4.66 2.71 1.96 شناسی و حفاریزمین-مدیریت یکپارچه بین واحدهای طراحی

زنجیرهشکل  به  ژئومکانیک  دهی  خدمات    ی دارا تأمین 

-یطراح  یواحدها  نیب   کپارچهی  تیریمد  ،یاثرگذار   نیشتریب

حفار  یشناسن یزم    و   یری اثرپذ  نیشتریب  یدارا  یو 

زنج  یدهشکل  ژئومکان  نیتأمرهیبه    ی دارا   کیخدمات 

هستند.  نیشتریب شکل   یبازارسنج  تعامل  بازار    یدهو  به 

ژئومکان زنج  یدهشکل و    کیخدمات  خدمات    نیتأمرهیبه 

و  کیژئومکان خالص  بکارگ  ،یاب یارز  اثرگذار  و    ی ر یجذب 

ژئومکان  یهای فناور با    ن یب  کپارچهی  تیریمدو    کیسازگار 

حفار   یشناسن یزم-یطراح  یواحدها  خالص    ریاثرپذی  و 

 هستند.

فناورانه    یتوانمند  هایدر نهایت، وزن نهایی هر یک از مولفه 

نشان    12محاسبه گردید که در جدول    نفت و گاز  کیژئومکان

داده شده است. 

 های توانمندی فناورانه ژئومکانیک نفت و گاز وزن و وزن نهایی مولفه - 12جدول 

 وزن نهایی  وزن در گروه  نفت و گاز   ک ی فناورانه ژئومکان   ی توانمند   ی ها مولفه  توانمندی 

 ( 0.134گذاری )سرمایه

 0.0340 0.254 دسترسی به منابع اعتباری کافی

 0.249 0.0335 (R&Dهای تحقیق و توسعه )تامین مالی فعالیت

 0.0300 0.223 فایده در بکارگیری ژئومکانیک -مطالعه هزینه

 0.0368 0.274 گذاری هدفمند در حوزه خدمات ژئومکانیک سرمایه

سازی پیوند/ شبکه

(0.158) 

 0.0326 0.206 المللی های ملّی و بینتوسعه همکاری 

 0.0311 0.197 ایجاد ارتباط مناسب دانشگاه، صنعت و دولت 

 0.0300 0.189 سازی در رابطه با خدمات های آگاه ها و فعالیتاجرای برنامه

 0.0316 0.199 برقراری پیوند با صاحبان دانش و فناوری خارجی

 0.0330 0.209 گسترش و تحکیم ارتباط در طول زنجیره تامین

 ( 0.163یادگیری )

 0.0281 0.172 گذاری دانشیادگیری عملی، تعاملی و به اشتراک

 0.0285 0.175 های در حال ظهورسازی در مورد فناوری های آگاه فعالیت

 0.0243 0.149 های دانش بنیان تاسیس و گسترش شرکت

 0.0287 0.176 های علمی و انتشار مجلات(های علمی )کنفرانسفعالیت

 0.0294 0.180 های موردنیاز تدوین برنامه هدفمند جهت انباشت لایه

 0.0239 0.147 مستندسازی و تحلیل تجارب مرتبط در میادین داخلی

 ( 0.118منابع انسانی )

 0.0295 0.250 تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه ژئومکانیک 

 0.0303 0.257 تعریف جایگاه شغلی مشخص برای ژئومکانیک

 0.0269 0.228 ریزی مشخص برای آموزش نیروی انسانیبرنامه

 0.0314 0.266 ها با حوزه ژئومکانیک آشناسازی متخصصان شرکت

مدیریت و استراتژیک 

(0.161) 

 0.0229 0.142 باورپذیری در مدیران )دیدگاه مدیران( ارشد 

 0.0243 0.151 وجود برنامه راهبردی کلان

 0.0255 0.158 ها بندی توسعه توانمندی تدوین برنامه مشخص و دوره 

 0.0242 0.150 های جدید فناوری های حاصل از پیشرفتدرک پتانسیل

 0.0203 0.126 های محیطی ها و تهدید پایش محیط برای شناسایی فرصت 

 0.0206 0.128 شناسایی نقاط قوت و ضعف صنعت در حوزه ژئومکانیک

 0.0236 0.146 تعیین سازوکار سازمانی برای ژئومکانیک
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 ( 0.155فنی، اجرایی )

 0.0421 0.271 ی ژئومکانیکیبعُدی و چهار بعُدهای سه فراگیری مدل

 0.0335 0.216 های ژئومکانیک ایجاد پایگاه داده برای داده 

 0.0465 0.300 توسعه توانمندی طراحی و مهندسی در حوزه ژئومکانیک

 0.0330 0.213 دهنده مستقل در حوزه ژئومکانیک های خدمات تاسیس شرکت

 (0.110مکمل )

 0.0222 0.202 های سازگار با ژئومکانیکارزیابی، جذب و بکارگیری فناوری 

 0.0264 0.240 دهی به بازار خدمات ژئومکانیک بازارسنجی و شکل

 0.0321 0.292 دهی به زنجیره تامین خدمات ژئومکانیکشکل

 0.0293 0.266 شناسی و حفاریزمین-مدیریت یکپارچه بین واحدهای طراحی

حوزه  بنابراین،   در  مهندسی  و  طراحی  توانمندی  توسعه 

ی و  بعُدهای سه  ژئومکانیک بالاترین اولویت، فراگیری مدل 

سرمایه بعُدچهار   دوم،  اولویت  در  ژئومکانیکی  گذاری  ی 

قرار   اولویت سوم  ژئومکانیک در  هدفمند در حوزه خدمات 

با    وندیپ  یبرقرار ی،  کاف  یبه منابع اعتبار  یدسترس  اند.گرفته

 ن یتام  رهیبه زنج  یدهشکلی،  خارج  یصاحبان دانش و فناور

ی،  المللنیو ب  یملّ  یهای همکار   توسعه،  کیخدمات ژئومکان

حوزه  خدمات   یهاشرکت   سیتاس در  مستقل  دهنده 

 نیمأتره یارتباط در طول زنج  میو تحک  گسترش،  ک یژئومکان

)  قیتحق  یهاتیفعال  یمال  نیمأت  جادیاو    (R&Dو توسعه 

های  به ترتیب در اولویت   کیژئومکان  یهاداده   یداده برا   گاهیپا

 اند. ی قرار گرفته بعُد

 گیری نتیجه  .5
نتا که  داد    یخاکستر   متلیدروش    جیهمانطور  نشان 

استراتژ  تیریمد  یتوانمند  اولو  دی با  کیو  نخست    تیدر 

توانمند  یزیربرنامه  هستند   «ییهادهنده  وندی»پ  های باشد. 

تا    شوندی و موجب م  آورندیرا گرد هم م  یکه منابع سازمان

سطح    یهای بطور مناسب بکار گرفته شوند. توسعه توانمند 

شده است که    فیتوص  یبافندگ  ندیفرآ  کی  بصورتشرکت  

ادغام دارا   ی است. توانمند  یمختلف سازمان  یهایی مستلزم 

نفت و گاز    کیدهنده ژئومکانخدمات   هایشرکت به    ت،یریمد

م دارا  دهدی اجازه  با    یهاییتا  مرتبط  مختلف  نامشهود 

پروژه   ،یانسانمنابع   تیریمد تغ  یهاالزامات  و    راتییمتنوع، 

پتانس پ  یهال یدرک  از    ،ی فناور  دیجد  یهاشرفتیحاصل 

سازمان  نییتع برنامه    نیتدو  ک،یژئومکان  یبرا  یسازوکار 

و برآورده ساختن    های توسعه توانمند   یبندمشخص و دوره 

  ی کنند. توانمند   یبانیرا ادغام و پشت  انیبهتر انتظارات مشتر

دهنده نفت و گاز را قادر  خدمات   یهاشرکت   تیریبالاتر مد

مختلف    یهای بهتر و استفاده از منابع و توانمند   تیریبه مد

طر از  شرکت  سطح  که    ییافزاهم  جادیا  قیدر  ارزشمند 

م عملکرد  بهبود  شرکت سازدمی  شود، ی منجربه    ی ها. 

اخدمات  گاز  و  نفت  از    ییتوانا  نیدهنده  زمان  طول  در  را 

 . دهندی توسعه م  یسازمان  یندها یها و فرآروال   قیطر

  یمیو ت  یفرد   یهابالا قادر خواهد بود تلاش   یتیریمد  ییتوانا

همه بهبود بخشد    یبهتر برا   یکار  طیمح  جادیا  قیرا از طر

بالاتر   عملکرد  منجربه  مدشودیم   شرکتکه  بعلاوه،    ران ی . 

  ت یریمد  یو حفظ توانمند   توسعهبا    میارشد که بطور مستق

مختلف خلاقانه    یهامرتبط هستند، قادر خواهند بود فرصت

متناسب    شرکتمنابع موجود    گاهیرا که با پا  ینیآفرو ارزش 

قادر    یرانیمد  نیکنند. با گذشت زمان، چن  ییاست را شناسا

استفاده کنند که   شرکتمنابع    یخواهند بود از دانش تجرب

و استفاده    صیتخص  یبرا  کیاستراتژ  یهانهیگز  جادیمنجربه ا

. مشخص شده است که داشتن دانش  شودیم  هایی بهتر از دارا

مؤثر    صیتخص  یآن برا  یسازمان  یهاییو توانا  شرکتاز    قیدق

(  R&Dو توسعه )  قیتحق  یهاپروژه   نیب  یو انسان  یمنابع مال

ز  یاتیح  بیرق منطق  مد  نیا  یی ربنایاست.  که    ران یاست 

ضمن  کیاستراتژ دانش  داشتن  مهارت   یبا  علااز  و    ق یها 

موفق  توانندیم  یانسانمنابع  م  تیاحتمال  در    ی هاراه   انیرا 

سرما دق  قیتحق  یهای گذاره یمتعدد  بطور  توسعه    ی ترق یو 

سود    هیبا حاش  ییهامنابع را به پروژه   ن،یکنند و بنابرا  یابیارز

ب احتمال  بنگاه  آن  در  که  به    یابیدست  یبرا  یشتریبالاتر 

  ی زمان  گر،یددارد، اختصاص دهند. بعبارت  داریپا  یرقابتت یمز

دانش خاص شرکت از منابع و    یدارا  کیاستراتژ  رانیکه مد

بهتر    توانندیم  یاتیح  یهای گذار ه یباشند، سرما  های توانمند 

ب  یعنیشوند،    تیریمد   تواند ی م  تیریتجربه مد  شتریسطح 

ارزش را    جادی( و اR&Dو توسعه )  قیاستقرار تحق  نیرابطه ب

چن   یهیبد  کند.  لیتعد که    ی برا  ییهاتیمز  نیاست 
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تواناخدمات   یهاشرکت  که  گاز  و  نفت    یتیریمد  ییدهنده 

پا بد  ینیینسبتاً  شد.  نخواهد  حاصل    ب،یترتن یدارند، 

از   یدهنده نفت و گاز به سطح قابل قبولخدمات   یهاشرکت 

  ،یفن  ،یگذار هیسرما  ،ی انسان)منابع   یسازمان  یهای توانمند 

کنند،    جادیا  رزشدارند تا بتوانند ا  ازی( نیریادگیو    ییاجرا

بالقوه    انیجر  صیتخص  ی برا  ییبالا  تیری همزمان به دانش مد

اقتصاد  ا  یرانت  از    ازین  یسازمان  یهای توانمند  نیحاصل 

  ییافزاهم  هاتوانمندی   نیا  تنیدهدرهم  مکمل  تیدارند. ماه

اثربخش  کندی م  جادیا  یارزشمند  را    شرکت  ییآو کار  یکه 

مز  شیافزا   ی برا   ییزاافهماین  .  کندیم  جادیا  یرقابتت یو 

گاز خدمات   یهاشرکت  و  نفت  دارا   یدهنده    ی که 

توانا  یسازمان  یهای توانمند  فاقد  اما  هستند،    یی ارزشمند 

 .دهدینم  جهیمناسب هستند، نت  تیریمد

نفت و گاز    کیژئومکان  یموفق فناور   یریدانش و بکارگ  انتقال

  د یبا  رانیصنعت نفت و گاز ا  یبرداراکتشاف و بهره   ندیدر فرآ

موجب بهبود    یباشد که بتواند تاحد  یهمراه با توانمندساز 

دست  تیریمد  ندیفرآ گاز،  و  نفت  استراتژ   یابیمخازن    ی به 

در    یحفار   یموثر مشکلات فن  تیریتوسعه مخزن، مد  نهیبه

مرتبط    یرفنیو هم خطرات غ  یشناسن یزم  دیجد  یسازندها 

ز اثرات  مواد    یشکستگ  یطیمحست یبا  و  گازها  )مهاجرت 

آلودگ  ییایمیش از نشت، کاهش    یناش  یشکسته به سطح، 

ش آلودگ  ن،یریآب  آلودگ  یزلزله،  و  صدا  شود.    یآب،  هوا( 

دارا فن  یفکر  یهاییانتقال  دانش  بازار،    ،یمانند  تجربه 

سبب   گریمنبع به منبع د  کیاز    یو فرهنگ سازمان  تیریمد

توانمند  صلاح  های بهبود  بااشودیم   هات یو    نیا  حال،ن ی. 

مستندات   ای زاتیصرف تجه دیو فراتر از خر دهیچیپ ،ندیفرا

  ییو توانا  یدانش ضمن  ،یفن  یهااست، چرا که به مهارت  یفن

بکارگ و  مح  یفناور   یریجذب  ا  ازی ن  دیجد  طی در    نیدارد. 

  نامد ی منفعل م «یریادگی ادگرفتنی[ آنرا »2حالت که لال ]

به سطح    دنیناکارآمد شده و رس  یشدن فناور  ترده یچیبا پ

تبدیل خواهد  بر و دشوار  زمان   یندیفرآ  را به  عملکرد  نیبهتر

مهارت نمود واقع،    یاتیعملبرای  شده  کسب   دی جد  یها. در 

نیاز به  باشند،    یاگر موجود و کاف  ی، حتیر یو بکارگشدن  

انجام و در    ندیفرآآموختن  ؛  یداخل  یهااس یمق  ی باسازگار 

و در صنعت نفت و گاز در دسترس    ران یدر داخل ا  که،یصورت

  ده یچیپ  یر یادگی  ندیفرآ  نی. ادن دارندوارد ش نیاز به  نباشند،  

)  ازمندین  د،یجد  طیدر شرا   ق یاز طر  یریادگیکسب تجربه 

و توسعه(، تعامل    قیقعمل(، انجام پژوهش )تح  نیح  ایتجربه  

اشتراک   یدرون ب  یگذار )به  و  و    وندی)پ  یرونیدانش( 

شرکت ی سازشبکه  است.  خدمات   یها(  گاز  و  نفت  دهنده 

  ی عرضه و تقاضا  راتییشامل تغ  یطیمح  ینانیبعلاوه، نااطم

ت گاز،  و    د یتول  یهانهاده   یهانه یهز  ،یفناور   رییغنفت 

 ر ییتغ  ها،رساخت یز(،  آلاتن یو ماش  زاتیو تجه  یانسان)منابع 

  یور کاهش بهره   ل،ینفت و گاز ش  ،یو قانون  یاسی س  طیشرا

سرماچاه  و  پا  وستهی پ  یگذار هیها  منابع   داریو    ، یانساندر 

ماش  زاتیتجه مهارت   قیتحق  آلات،ن یو  توسعه،  ها،  و 

برقرار  یدرون بنگاه  یندها یو فرآ  یسازمانده با    وندیپ  یو 

نهادها بنگاه   ریسا و  و    یها  ضرور  گرمیتنظواسطه    ی را 

 . سازدیم

نتا  همانطور داد    خاکستری  متلیدروش    جیکه  نشان 

  ن یباشد، اما ا  یزیردوم برنامه   تیدر اولو  دیبا  یگذار هیسرما

 ،یفن  هایی هدفمند و منطبق با توانمند  دیبا  یگذار هیسرما

  زاتیدر تجه  یگذار هیمااگر سر  را،یباشد. ز  یریادگیو    ییاجرا

در    یگذاره یاز سرما  شی( بیفن  ی )توانمند  یفن  آلاتن یو ماش

برا مهارت  یریادگی لازم  دانش  کسب  و  کارآ    یها  عملکرد 

ناکارآمد  به  اتلاف در س  یباشد،  منجر خواهد شد.    ستمیو 

  یخودکار تنها بخش کوچک  یریادگی  ندیفرآ  یطهمچنین،  

لال  همانطور که  .  ابندی ی گسترش و بهبود م  های از توانمند

کرده،  [  2] فرآبیان  »خود  آموخته    دیبا  یریادگی  ندیابتدا 

 شود.« 

  نهیفناورانه به هز  یهای در توانمند  یگذاره یسرما  ،ییسو  از

سرما  ای منابع    ؛یگذاره یمنفعت  بودن  دسترس  در 

ها،  به مهارت   یدسترس  ؛ یمال  نیتأم  یهاروش   ؛یگذار هیسرما

 یی ها و کارآبنگاه  نیب  وندیپ  یچگونگ  ک؛یو لجست  یدانش فن

تول  ینهادها  عوامل  بازار  همانند    ه، یاسرم  ،ی)مال  دیمرتبط 

نها  ،یانسانمنابع  خدمات  و  دانشگاه ییکالاها  و  (،  ها 

از ا  یبستگ  یو پژوهش  یآموزش  یهاموسسه    جهت، ن یدارد. 

هدا  داریپا  طیشرا رژ  هااستیس  کنندهت یو  کلان    یهامیو 

شرا  یهااست ی س  ؛یاجتماع  ،ی اقتصاد دولت؛    ط یمتناسب 

از خلق    یاسیس  ،یقانون  داریپا اجتناب  اه؛  یس  یقو  پدیدهو 

مرتبط کارآ؛ وجود    یانباشت دانش و مهارت؛ وجود نهاهاد

تاث محرک  جهت    یاملاحظه قابل   ریبازار  و  نرخ  بر 

 دارد.   یتوانمندساز 

  ی ریگکه شکل  دهدینشان م  یموجود درباره توانمند   اتیادب
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انواع    ریناپذتناب اجنتیجه    یریادگی  یهای توانمند 

  یکیزیف  هیتوسعه سرما  ،یفناور   رشیدر پذ  های گذار هیسرما

انسان غ   یرسم  یهاش یآزما  ،یو    ی ریادگیو    یرسم  ریو 

  ل یشرط تبد  شی پ  گر،یعمل است. بعبارت د   قیمستقل از طر

برتر نسبت به رقبا است که   یسازمان  یهای ستگیمنابع به شا

بماند.    تریتا رقابت  کندی سازمان کمک م  کیبه    ت،یدر نها

نظر مز  یابیدست  ،یتوانمند   هیطبق    دار یپا  یرقابتتیبه 

و دشوار    دیتقل  رقابلیقرد، غمنحصربه   یهای مستلزم توانمند 

م  یبرا  که  است    یهاشرکت   ییتوانا  تواند یانتقال 

در    یهاطیبا مح  یسازگار  یدهنده نفت و گاز را برا خدمات 

تغ کاربر  شی افزا  رییحال  دانش  نت  ،یددهد.  خود    جه یکه 

م  یریادگی منبع   تواندی است،  برا   یبعنوان    نیا  یارزشمند 

تول  یسازگار  کند.  ناش  دیعمل  دانش  از  استفاده  از    یو 

اصلبدون   ،یریادگی منبع  ز  یتوانمند   یشک،    را یاست، 

تا به    سازدیدهنده نفت و گاز را قادر مخدمات   یهاشرکت 

آنقدر    یریادگیواکنش نشان دهند. نقش    یطیمح  راتییتغ

  ر یرا از سا  شرکت  کیادعا کرد آنچه    توانیاست که م  یاتیح

است.    یر یادگی  یآن برا   یبالا  تیظرف  کند،ی م  زیرقبا متما

تا با پرورش    سازدیرا قادر م  شرکت  کی  ،یریادگی  یتوانمند 

منابع مطابق    رییمشترک و تغ   یهااز تجربه  دیجد  یهانشیب

اعضا    ند،یفرآ  نیا  قیبطور موثر عمل کند. از طر  رات،ییبا تغ

رو  شوندیم  قیتشو به  مداوم  بطور  فکر    دیجد  یکردهایکه 

 کنند.

  ا ی  زاتیتجه  ها،تیخاص از فعال  یادانش در مجموعه   یوقت

  ش یشرکت را افزا  یریادگی  ییتوانا  شود،یادغام م  های فناور

  ی که مجهز به سازوکارها   ییهاسازمان   گر،ی. بعبارت ددهدیم

  ن یآن ب  یگذار اشتراک به  از،یکسب دانش مورد ن  یبرا  یضرور 

استفاده صح  یدیکل  یانسانمنابع  ذ  حیخود،  در   رهیخو  آن 

برا  هستند،  خود    اری بس  یریادگی  یهای توانمند   یحافظه 

که    شودیانجام م  یامر بطور عمده، زمان  نیمناسب هستند. ا

فعال  نیا روال   یخوب به  یدانش  یهاتینوع  تمام  و در  ها 

بو  نهینهاد  یسازمان  یندها یفرآ صنا  ژهیشوند.    ع یدر 

به توجه مهم است. با   اریمحور مانند صنعت نفت و گاز بس دانش 

دانش در    یکه مرزها  ت یواقع  نیمحور آن و ادانش   تیماه

پ  نیا هستند،    وستهی حووزه  شدن  رانده  عقب  حال  در 

بقاء و حفظ رقابت    یدهنده نفت و گاز برا خدمات  یهاشرکت 

را از بازار کسب، آنرا در دانش خود ادغام و    دیدانش جد  دیبا

  ی کربندی پ  دوبارهآنرا    د،ی توسعه محصولات و خدمات جد  یبرا 

 کنند.
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